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1. Herausforderung ,Demografischer Wandel“

Der demografische Wandel wird Deutschland in den kommenden Jahrzehnten
tiefgreifend verandern. Die Bevolkerungszahl wird weiter zurlickgehen. Zudem wird sich
der Alterungsprozess beschleunigen und unsere Gesellschaft wird vielfaltiger. Diese
Entwicklung hat Auswirkungen auf alle Politikfelder, von der Kinderbetreuung Uber die
Schulen, den Arbeitsmarkt bis hin zu den sozialen Sicherungssystemen. Die
Bundesregierung will die groRen Chancen des demografischen Wandels nutzen. Auf
allen betroffenen Politikfeldern soll Deutschland zukunftsfest gemacht werden.

Die Bundesregierung hat mit ihrem Demografiebericht

vom Oktober 2011 einen Uberblick Uber die zu ]edes
erwartende Bevodlkerungsentwicklung und die bislang Alter
ergriffenen  MaRnahmen  zur  Gestaltung des zahlt

demografischen Wandels gegeben. Zeitgleich hat sie Die Demografiestrategie

der Bundesregierung

mit dem ,Handlungskonzept zur Sicherung der
privaten und offentlichen Infrastruktur in vom demografischen Wandel besonders
betroffenen landlichen Rdumen" Erfahrungen aus den Neuen Ldndern ausgewertet und
Losungen aufgezeigt. Darauf aufbauend hat die Bundesregierung eine
Demografiestrategie erarbeitet und im April 2012 unter dem Titel ,Jedes Alter zahlt“ der
Offentlichkeit vorgestellt.

In der Demografiestrategie beschreibt die Bundesregierung Handlungsfelder, in denen
sie mit den Landern und Kommunen, den Verbanden, den Sozialpartnern und anderen
Organisationen der Zivilgesellschaft gemeinsame Antworten entwickeln und umsetzen
will. Im Mittelpunkt stehen dabei diejenigen Lebensbereiche, in denen die Menschen die
Auswirkungen des demografischen Wandels ganz unmittelbar und am starksten
erfahren. Die sechs Handlungsfelder der Strategie lauten: Familie als Gemeinschaft
starken; Motiviert, qualifiziert und gesund arbeiten; Selbstbestimmtes Leben im Alter;
Lebensqualitdt in landlichen Rdumen und integrative Stadtpolitik férdern; Grundlagen
fir nachhaltiges Wachstum und Wohlstand sichern; Handlungsfahigkeit des Staates
erhalten. Zu diesen Handlungsfeldern formuliert die Demografiestrategie Zielsetzungen
und zeigt zahlreiche MaRnahmen und Leitprojekte zu deren Verwirklichung auf.

Der Dialog im Rahmen der Online-Konferenz wurde auf der Basis folgender fiir die
Kommunen besonders relevanten vier Handlungsfelder gefiihrt:

A. Familie als Gemeinschaft starken: Die Demografiestrategie stellt die
Starkung der Familie in den Mittelpunkt. Familien sollen Unterstiitzung er-
fahren — in der Familiengriindungsphase genauso wie bei der Bildung, Er-
ziehung und Betreuung der Kinder vor und wahrend der Schulzeit. Wir
wollen Rahmenbedingungen schaffen, die die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf verbessern, hierzu gehort insbesondere die Starkung der
Wahlmoglichkeiten fir Eltern. Das setzt voraus, dass Frauen und Manner
gleiche Chancen haben, Familie und Beruf in Einklang zu bringen, und dass
sie selbst entscheiden kdnnen, wie sie Fiirsorge- und Erwerbsaufgaben
wahrnehmen und in der Familie aufteilen wollen. Wichtig sind der Ausbau
und die Qualitat der Betreuungsangebote, hdhere Zeitsouveranitdat und
wirksamere Hilfen bei der Inanspruchnahme von haushaltnahen
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Dienstleistungen. Auch die Forderung fairer Berufs- und Aufstiegschancen
nach Riickkehr ins Arbeitsleben ist hierbei von groller Bedeutung.

B. Motiviert, qualifiziert und gesund arbeiten: Einerseits geht der Anteil
der Menschen im erwerbsfahigen Alter zurlick, gleichzeitig nehmen der
Anteil der Alteren und deren Lebenserwartung zu. Um auf Potenziale der
dlteren Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer starker zurlickzugreifen,
Arbeitsfahigkeit zu erhalten sowie Beschaftigungsfahigkeit zu erhéhen, ist
es erforderlich, die Rahmenbedingungen vor Ort in den Betrieben
altersgerecht anzupassen. Ziel ist es dabei, ein erfllltes und dem
individuellen Leistungsvermoégen angepasstes Berufsleben auch und gerade
jenseits der 60 zu ermoglichen. Hierfir missen Rahmenbedingungen
geschaffen werden, die die Gesundheit der Beschaftigten am Arbeitsplatz
fordern, individuelle Angebote zur Qualifizierung und Weiterbildung fir
jede Altersgruppe anbieten und somit ein stdrkeres Bewusstsein fir
lebenslanges Lernen geschaffen wird. Weiterhin sollen bei der Besetzung
von Stellen die individuell unter-schiedlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten
der Beschaftigten in verschiede-nen Lebensaltern Beriicksichtigung finden.
Weiterbildung sowie Aufgaben innerhalb der Familie treten starker als
friher neben die Erwerbsarbeit. Daher ist es notwendig, weitere
Moglichkeiten zu schaffen, um die individuelle Lebensarbeitszeit
bedarfsorientierter verteilen zu kdnnen. Eine weitere Bedingung ist die
Sicherung des Einkommens (iber die gesamte Spanne der Lebensarbeitszeit.

C. Selbstbestimmtes Leben im Alter: Die Lebensqualitat jedes Einzelnen im
Alter wird neben den Angeboten zur gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Teilhabe und der damit verbundenen sozialen Integration vor allem vom
eigenen Wohlbefinden, der korperlichen und geistigen Mobilitdt und der
Erwartung bestimmt, die Nacherwerbsphase auch bei Hilfebedirftigkeit so
lange wie moglich in der gewohnten Umgebung zu verbringen.
Altersgerechtes Wohnen und altersgerechte Mobilitdt sowie wohnortnahe
Angebote der Daseinsvorsorge und die Versorgung mit Gitern des taglichen
Bedarfs sind Grundvoraussetzungen fir die moglichst lange Erhaltung von
Selbststandigkeit und selbstbestimmtem Leben im Alter. In Zukunft
gewinnen neue Formen ambulanter Betreuung und Pflege einschlieBlich
sozialer Netzwerke und nachbarschaftlicher Hilfen an Bedeutung. Hierbei
werden die Fragen des Alterns in Wirde, einer menschenwirdigen Pflege
und einer hochwertigen Versorgung im Mittelpunkt stehen. Bedarfs- und
sachgerechte Strukturen mit Einbeziehung der Zivilgesellschaft unter dem
Leitbild der ,Sorgenden Gemeinschaft” vor Ort ist angesichts der
demografischen Entwicklung ein moglicher Weg. Die Forderung des
birgerschaftlichen Engagements sowie die Starkung des Miteinanders der
Generationen sind wichtige Voraussetzungen, um die gesellschaftliche
Teilhabe im Alter zu ermoglichen.

D. Lebensqualitat in landlichen Raumen und integrative Stadtpolitik
férdern: Der demografische Wandel stellt Stadt und Land vor grolRe Heraus-
forderungen. Die Regionen sind aber sehr unterschiedlich von Zu- und
Fortziigen betroffen. Aufgrund der Unterschiedlichkeit landlicher Raume
vollzieht sich die demografische Entwicklung sehr uneinheitlich. Daraus
ergeben sich  sehr differenzierte  6konomische und soziale
Herausforderungen, auf die wir uns einstellen missen. Dabei sollen
gleichwertige Lebensverhaltnisse und Zukunftschancen fiir die Menschen in
allen Regionen Deutschlands erhalten bleiben. Ein besonderer Schwerpunkt
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liegt in der Unterstlitzung der Regionen, in denen die demografische
Entwicklung zu einem Kreislauf aus zurlickgehender Bevolkerungszahl,
sinkender  Attraktivitdat fur  Einwohner und  Wirtschaft sowie
Verschlechterung der Daseinsvorsorge und verkehrlichen Infrastruktur
fihren kann. Hier kdnnen nur gezielte MaRnahmen und Investitionen in
Infrastruktur ~ und  regionale  Wirtschaft helfen, Arbeits- und
Ausbildungsplatze zu erhalten und neue zu schaffen. In landlichen Regionen
sollen vor allem die Klein- und Mittelzentren gestarkt werden. Konkret geht
es vor allem um die Unterstlitzung einer regional ausgewogenen
Einkommens- und Beschaftigungsentwicklung, die Gewahrleistung der
infrastrukturellen Daseinsvorsorge bis hin zu einer leistungsfdahigen
Kommunikation und Mobilitat. Im Fokus kiinftiger Stadtentwicklungspolitik
stehen nicht nur die ganze Stadt und die ganze Gemeinde, sondern auch die
Verflechtung mit der Region. Zur Sicherung und Verbesserung der
Attraktivitdat und Lebensqualitat sollen die Regionen bei der Gestaltung der
unterschiedlichen  Herausforderungen  Unterstiitzung im  Rahmen
integrativer Stadtentwicklungspolitik sowie Stadtebauférderung finden.

Die Gestaltung des demografischen Wandels kann nur gelingen, wenn sich alle
staatlichen Ebenen und gesellschaftlichen Akteure sowie vor allem die Bilrgerinnen und
Bilirger vor Ort beteiligen. Eine zentrale Rolle kommt dabei den Kommunen zu, denn die
Auswirkungen der demografischen Entwicklung vollziehen sich vor Ort. Die
Demografiestrategie enthdlt daher auch Vorschlage, die nur gemeinsam mit den
Ldndern und Kommunen, Verbdnden, Sozialpartnern und anderen Kraften der
Zivilgesellschaft zu realisieren sind. Um eine gelungene Kooperation zu ermdoglichen, hat
die Bundesregierung einen breit angelegten Dialogprozess begonnen, der in vielfaltiger
Weise fortgefiihrt wird, um gemeinsam Lésungen zu entwickeln, Gestaltungsspielrdaume
zu eroffnen und aktive Unterstiitzung zu leisten und zu erhalten.
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2. Zweck der Demografie-Online-Konferenz

Stadte, Gemeinden, Landkreise und Verbande spielen als Akteure und Mittler eine
Uberaus grolRe Rolle bei der Gestaltung des demografischen Wandels. Fiir diese Akteure
eine Dialogplattform bereitzustellen, auf der die unterschiedlichen Perspektiven und
Gestaltungsansatze zum demografischen Wandel zusammengefiihrt und gemeinsame
Losungen diskutiert werden koénnen, war das gemeinsame Bestreben des
Bundesinnenministeriums und des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes. Hieraus ist
die Idee fir die Demografie-Online-Konferenz in Zusammenarbeit mit der OpenSpace-
Online GmbH und mit Unterstiitzung des Deutschen Landkreistages und des Deutschen
Stadtetages entstanden.

N — Kernanliegen des Bundesministers

werden wir nicht vom grinen Tisch des Innern mit der Online-Konferenz
aus bewdltigen, sondem nur . e
gemeinsam mit thnen, den war es, eine neue Qualitdt von
Veragntwaortlichen in den . PN T

Kommunen. Efahrungsaustausch, interdisziplinarer, offener und
vemetztes Denken und gleichzeitig ergebnisorientierter
gemeinschaftliches Handeln sind i -
elementare Erfolgsbedingungen Zusammenarbeit unter Beteiligung

bei der Gestaltung des . .
Semo ke et i pesen wichtiger Akteure und Experten aus

Sie uns veneinander lemen!” den Kommunen - insbesondere

Dr. Hans-Peter Friedrich, Bundesinnenminister

Oberbirgermeister, Blrgermeister,
Landrdte, Vertreter aus Raten und Kreistagen sowie Demografieexperten aus der
Verwaltung — zu ermoglichen. Den Akteuren und Experten aus den Kommunen sollte
Gelegenheit gegeben werden, sich mittels eines geeigneten Online-Verfahrens
untereinander kennenzulernen, Erfahrungen auszutauschen, Ideen und Woiinsche
einzubringen, dringende Anliegen zu formulieren, gemeinsam Losungen zu diskutieren
sowie selbstorganisiert eine Vernetzung und Zusammenarbeit zu organisieren. Zugleich
ging es wesentlich darum, den gesamten Wissens- und Erfahrungsschatz der Akteure vor
Ort in den Umsetzungsprozess der Demografiestrategie einzubinden. Das
Bundesministerium des Innern selbst nahm dabei bewusst die Rolle des , Initiators und
Ermoglichers” fur den zukunftsorientierten und ebenentbergreifenden Diskurs ein.

Der Deutsche Stadte- und

. Der demografische Wande! wird
Gemeindebund, Hauptpartner der

Deutschiand verdndern. Besonders
stark petroffen sind die Stadte,
Gemeinden und Kreise. Viele
Infrastrukturen missen den
Herausforderungen angepasst
werden. Die Demografiestrategie
der Bundesregierung macht

Lo . . . L Vorschidige, wie wir den Heraus-
Ermogllch ungsraume der Kommunikation forderungen gerade inden Kommunen begegnen kinnen.

gerade fiir die Kommunen zu schaffen, Dr. Gerd Landsberg, Hauptgeschaftsfiihrer
. . Deutscher Stadte- und Gemeindebund
sieht der Deutsche Stadte- und

Gemeindebundes als eine seiner wichtigen Aufgaben. Denn insbesondere die Stadte und

Demografie-Online-Konferenz, hat durch
seine umfangreiche Verbandsarbeit eine
groBRe N&dhe zu den Themen und

Herausforderungen der Kommunen.

Gemeinden sind es, die Veranderungen als Erste spliren. Auf der lokalen und regionalen
Ebene entstehen Ideen, Konzepte und Losungen, wie den Herausforderungen der
Demografie begegnet werden kann. Aus dieser Position heraus Ubernahm der DStGB
hier die Rolle eines ,Mentors fiir die Kommunen“, dem daran gelegen ist, wichtige
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Ergebnisse der Demografie-Online-Konferenz aufzugreifen, gegebenenfalls nachzufassen
und in die kommunale Fldche als Anstol} fiir Vernetzung, Nachahmung und Ermunterung
eigener Aktionen zuriick zu spiegeln.

Wie gehen Stadte, Gemeinden und Landkreise den Demografiewandel an? Welche
Chancen bieten sich den Kommunen? Welche neuen Fragen miissen gestellt werden?
Welche Losungsansatze gibt es?

Diese und andere Fragen in einem mehrstiindigen, hoch engagierten, I6sungs- und
ergebnisorientierten Austauschprozess verantwortungs- und selbstbewusst, ermutigend
und positiv zu diskutieren sowie sich interdisziplinar zu vernetzen, war das gemeinsame
Ziel beider Hauptpartner. Um dies zu erreichen, wurde die in Deutschland entwickelte
OpenSpace-Online®-Mitmach-Konferenzmethode ausgewahlt und das Know-how der
OpenSpace-Online  GmbH als erfahrener Begleiter von Partizipationsprozessen
hinzugezogen.

Nun hieR es, gemeinsam in die Vorbereitung der Demografie-Online-Konferenz
einzusteigen, die Ziele zu formulieren, das Thema einzugrenzen, einen Konferenztitel zu
formulieren, Informationen zusammenzutragen, eine Informations- und Einladungs-
Website zu entwickeln und das Einladungsmanagement vorzubereiten. Der gemeinsam
erarbeitete Titel der Demografie-Online-Konferenz lautete:

Herausforderung Demografischer Wandel: Welche Ideen, Losungen und Erfahrungen
haben wir, um Lebensqualitadt vor Ort zu gestalten?
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3. OpenSpace-Online®-Mitmach-Konferenzmethode

Was ist das und wie geht das?

OpenSpace-Online® ist eine international mehrfach ausgezeichnete Internet-Echtzeit-
Konferenzmethode, die von der Beraterin flir nachhaltige Veranderungsprozesse
Gabriela Ender und ihrem Team aus Berlin entwickelt wurde (1999 bis heute).
OpenSpace-Online® kam bereits in Uber 60 Landern in Wirtschaft, Gesellschaft, Politik,
Bildung und Forschung zum Einsatz.

Mit dieser Internet-Konferenzmethode wird eine zukunftsweisende Form
themenzentrierter und ergebnisorientierter Mitmach-Zusammenarbeit mdglich. Die
Veranstaltung findet ohne Redner, ohne Vortrage und ohne eine im Vorfeld festgelegte
Tagesordnung statt. Die Ideen, die Fragen und das Interesse der Mitwirkenden an der
Bearbeitung des Themas bilden die Grundlage fir die Entwicklung einer aktuellen
Workshop-Agenda zu Beginn der Echtzeit-Konferenz. Die Teilnehmer kdnnen ihre
wichtigsten Anliegen einbringen, Vorschlage machen, die Themen der Workshops
bestimmen, unterschiedlichste Themen in kleineren und groReren Gruppen gemeinsam
und ergebnisorientiert bearbeiten, Kontakte knipfen oder einfach von Ideen anderer
Teilnehmer profitieren. Damit werden die Teilnehmer zu den Hauptakteuren. Fiir alle
Beteiligte wird in einem vertrauensvollen Rahmen ein kollektiver Wissensschatz
gehoben.

An einer OpenSpace-Online®-Echtzeitkonferenz kénnen jeweils zwischen 5 und 125
Personen gleichzeitig teilnehmen. Die Dauer der Konferenzen liegt meist zwischen 3 und
5 Stunden. Fir die Teilnahme wird die OpenSpace-Online®-Konferenz-Software
bendtigt, die schnell installiert und gestartet ist. Methodische oder technische
Einweisungen sind fir die Mitwirkung nicht nétig. Die Internet Konferenzmethode bietet
einen abwechslungsreichen textbasierten Echtzeit-Prozess, in dem die Teilnehmer
hochverschlisselt, also durch Einblicke von aulRen geschiitzt, ihre brennenden Fragen
und komplexe Themen ergebnisorientiert bearbeiten. Ein auf Respekt und
Eigenverantwortung basierender Werte-Codex unterstiitzt das eigenverantwortliche
und wertschatzende Miteinander.

Online-Moderatoren, die steuern oder inhaltlich eingreifen, werden nicht benétigt. Der
yvirtuelle Begleiter” des Konferenzverfahrens fiihrt alle Teilnehmenden auf einfache und
dezente Weise durch einen lebendigen und klar strukturierten "Schritt-fir-Schritt
Arbeits- und Austauschprozess", bei dem einzig die Teilnehmer im Mittelpunkt stehen

Zum Abschluss einer OpenSpace-Online®-Mitmach-Konferenz
erhdlt jeder Mitwirkende auf Knopfdruck eine ausfihrliche
Konferenz-Dokumentation. Die Dokumentation bietet eine ideale
Grundlage zur nahtlosen Weiterarbeit, da sie alle wahrend der
Veranstaltung eingebrachten Inhalte, zusammengefassten

Ergebnisse, Verabredungen und Teilnehmer-Kontaktdaten
enthalt und digital und/oder in ausgedruckter Form sofort
eingesetzt werden kann.
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4. Themenfundus aus Anmeldephase

In der Anmeldephase wurden die Teilnehmer um Angabe gebeten, aus welchen
Griinden sie an der Online-Konferenz teilnehmen mochten und welche Aspekte der
Demografie sie fiir besonders wichtig erachten. Die Veranstalter erfuhren hierdurch
nicht nur die Beweggriinde fir die Anmeldung, sondern erhielten auch einen Einblick in
die gesamte Bandbreite der Ideen der Teilnehmer, der gesammelten Erfahrungen, der
bestehenden Probleme und liber bereits durchgefiihrte oder gerade gestartete Projekte.

Die Teilnehmer vervollstiandigen bei der Anmeldung folgende Aussagen. Hier einige
Beispiele:

Ich moéchte an der Demografie-Online-Konferenz teilnehmen weil...
= es ein wichtiges Thema fir den landlichen Raum ist

= die Gestaltung bzw. Betreuung des demografischen Wandels mein Aufgabengebiet
ist

= demografieorientierte Personalpolitik ein Kernthema meiner Arbeit ist
= jch mir einen Erfahrungsaustausch erhoffe

= das Thema Demografie auch in unserer Stadtverwaltung eine immer gréRere Rolle
spielt und zahlreiche Bereiche davon betroffen sind

= um zu erfahren wie anderen Kommunen mit diesem Thema umgehen

= weil die Konsequenzen bereits spiirbar sind (SchlieBung Kindergartengruppen,
Bestandsgefahrdung der Mittelschule usw.)

= jch mir neue Impulse und Ideen erhoffe

= jch nach der Suche von Best-Practice-Beispiele bin

Zur Konferenz-Leitfrage interessieren mich zurzeit folgende Aspekte:
= die Erhaltung der Lebensqualitdt im landlichen Raum

= die Erarbeitung eines Demografiekonzeptes

= die Umstrukturierung Giberalterter Wohngebiete

= der Umgang mit dem Thema innerhalb der Verwaltung (Fachkraftemangel usw.)
= erfolgreiches Zusammenarbeiten diverser Akteure (Verwaltung, Politik, Birger usw.)

= Welche Best Practice-Beispiele gibt es und wie sind die Erfahrungen?
= Welche Maoglichkeiten gibt es fiir interkommunales Handeln?

= Welche Gestaltungsmoglichkeiten besitzen die Kommunen bzw. die
Demografiebeauftragten?
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= Welche Finanzierungsmoglichkeiten haben Kommunen?
= Wie kdnnen Blrger einbezogen werden?

= Wie bewerkstelligen Kommunen die Aufrechterhaltung der Lebensqualitat?

= Wie begegnet man dem Schrumpfungsprozess am besten?

Die Veranstalter erfuhren zudem, dass:

= bereits einige Verwaltungen fir Ihre Biirgerinnen und Biirger Veranstaltungen zum
Thema Demografie anbieten

= Demografiestudien durchgefiihrt wurden
= in den Verwaltungen Stabsstellen eingerichtet und Beauftragte ernannt wurden

= die Kommunen erfolgreich Projekte, MaRnahmen sowie Aktionsplane durchgefiihrt
haben bzw. noch durchfiihren

= Unsicherheit herrscht, wie etwa die Lebensqualitat aufrechtgehalten werden kann
oder wie mit den sinkenden Schiilerzahlen und Kindergartenkinder sowie dem
Fachkraftemangel umgegangen werden solle

= es den Kommunen an Best-Practice-Beispielen, Losungsvorschlagen und Konzepten
fehlt

5. Bundesinnenminister eréffnet Demografie-Online-
Konferenz

Am 14. Juni 2012 um 10:30 Uhr war es soweit und die fast vierstlindige OpenSpace-
Online-Konferenz begann. Von vielen Regionen und Stadten aus hatten sich die
Teilnehmer der Online-Konferenz eingeloggt und zunachst in ein dafiir vorbereitetes,
30mindtiges BegriBungs- und Kennlern-Foyer eingefunden. Bundesinnenminister Dr.
Hans-Peter Friedrich machte den Anfang und begriiSte alle Mitwirkenden mit folgenden
Worten: ,Liebe Teilnehmerinnen und Teilnehmer der heutigen Demografie-Online-
Konferenz! Ich griiRe Sie sehr herzlich auch im Namen des Deutschen Stddte- und
Gemeindebundes als  Mitveranstalter  dieser  Konferenz ~ sowie  unserer
Unterstiitzungspartner, dem Deutschen Landkreistag und dem Deutschen Stadtetag. Wir
freuen uns sehr Uber das hohe Interesse an dieser Veranstaltung! Welche Stadte,
Gemeinden und Landkreise sind hier im Foyer-Chat schon vertreten? Es wiirde uns sehr
freuen, wenn wir uns auf diese Weise kurz miteinander bekannt machen.”

Eine rege Kennlernrunde folgte, in der sich die Teilnehmer nacheinander kurz vorstellten
und GriRe aus den jeweiligen Gemeinden und Stadten in die Runde sandten. Der eine
oder andere kannte sich sogar, wodurch besonders nette BegriiRungen unter einander
entstanden. Auch Minister Dr. Friedrich entdeckte dabei fiir ihn bekannte Namen. Auf
diese Weise wurden die Teilnehmer von Beginn an in die ,Mitte der Veranstaltung”
geholt und personlich einbezogen. Herr Dr. Friedrich unterstrich dies und sagte: ,Es
sieht so aus, als ob alle Bundeslander vertreten sind. Das ist ein gutes Zeichen fir
unseren Dialog .... Heute Nachmittag sind die Ministerprasidenten bei der Kanzlerin.
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DEMOGRAFIE-ONLINE-KONFERENZ Bundesinnenminister er6ffnet Demografie-Online-Konferenz

Dort wird es auch u. a. um Demografie
gehen. Dann kann ich gleich von unserer
Konferenz berichten.” Eine Teilnehmerin

richtete daraufhin folgende Bitte an den

Minister: , Aber bitte unter gewdinschter

und gewollter  auch unmittelbarer

Einbeziehung der Kommunen. Hier passiert U il
so viel, was noch nicht nach ,oben” 9 :

B el
transportiert ist und von dem alle Gl E

Bundesinnenminister Dr. Friedrich begrat die
Mitwirkenden der Demografie-Online-Konferenz

partizipieren sollten.” Worauf der Minister
antwortete: ,Das werde ich mit Sicherheit
machen. Aber die Kanzlerin weil}, dass die Kommunen der Schliissel zum Erfolg sind.”
Eine Teilnehmerin flgte hinzu: ,Sehr geehrter Herr Bundesminister, bitte lassen Sie
unsere Bundeskanzlerin wissen, mit welchem Engagement die Kommunen bei dem
Thema Demografie sind und dass sie auch mit ebenso kraftiger Unterstiitzung rechnen
kénnen.”

Viele Mitwirkenden bedankten sich fiir die Organisation der Online-Konferenz und ein
interessanter kurzer Austausch zum Thema Demografie entstand. Einige Teilnehmer
berichteten, welche Herausforderungen in ihren eigenen Regionen erkennbar sind und
welche Ergebnisse sie gerne aus der Online-Konferenz mitnehmen wirden. Der
Bundesinnenminister regte dabei Folgendes an: ,Es wéare auch gut, wenn sich die
Interessierten aus einzelnen Regionen im Nachgang zu der Konferenz weiter vernetzen
wirden. Wer hier mitmacht zeigt, dass er hier eine gute Moglichkeit zum Austausch
sieht. Die ‘Gleichgesinnten’ in der Internetgemeinde sollten diese Technologie auch in
Zukunft rege nutzen — auch auBerhalb der offiziellen Foren.”

Wahrend der verbleibenden Zeit des Foyer-Chats sandten neue Teilnehmer ihre GriiRRe
in die Runde und tauschten sich weiter rege tiber Wiinsche, Ziele und Note zum Thema
aus. Zum Beispiel schickte eine Teilnehmerin folgenden Kommentar ab: ,,Guten Morgen
und herzliche GriiRe aus Miinster, einer nach den aktuellen Prognosen von IT.NRW
wachsenden Stadt, die aber kleinrdumig natirlich auch mit den Phdanomenen der
demografischen Entwicklung befasst ist und gern in praventiven
Quartiersentwicklungsansatzen und im Umgang mit den Siedlungs-/Baugebieten der
50er-, 60er- und 70er-Jahre (mobiles Wohnungspotenzial) weitere Erkenntnisse
sammeln mochte.” Daraufhin meinte eine andere Teilnehmerin: ,Die Siedlungs- und
Mehrfamilienhausbauten der 1950er und 1960er Jahre sind auch in Emden ein grofRes
Problem. Zurzeit des Wiederaufbaus nach dem Wiederaufbau der zerstorten Stadt
entstanden, entsprechen diese Bauten heute weder familidren noch altengerechten
Bedirfnissen.” Und ein weiterer Mitwirkender meinte dazu: , Dieses Thema interessiert
mich auch sehr, da ich vermute, dass sich viele noch wachsende Stadte des Problems
nicht voll bewusst sind. Daher freut es mich, dass auch groRe und wachsende Staddte in
dieser Konferenz dabei sind.”

Zum Ende der BegriiBungs- und Kennlernrunde, kurz vor Beginn des eigentlichen Starts
der Demografie-Online-Konferenz, brachte Bundesinnenminister Dr. Friedrich
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Eingebrachte Anliegen/Workshop-Themen

abschlieRend wie folgt zum Ausdruck, dass die Teilnehmer mit Start der Konferenz selbst
die Hauptakteure sind: ,In dieser Mitmach-Konferenz riicken Sie mit lhren Ideen,
Erfahrungen und Fragen ganz in den Mittelpunkt und gestalten die Inhalte und
Ergebnisse dieser Online-Konferenz. Auch wir von der Seite der Veranstalter und
Unterstlitzer werden uns nun in die Teilnehmerrolle begeben. ... In wenigen Minuten ist
es soweit und die Online-Konferenz beginnt. Am weiteren Verlauf der Konferenz kann
ich leider nicht personlich teilnehmen und Ulbergebe nun den Staffelstab an alle
Mitwirkenden. Im Namen des gesamten Veranstalterteams winsche ich allen
Beteiligten gutes Gelingen und wertvolle Ergebnisse. Lassen Sie uns voneinander
lernen!”

Innerhalb der nachsten drei Stunden folgte ein
Schritt-fur-Schritt-Arbeits-  und
prozess, in dem die Teilnehmer verteilt auf

Bundesinnenminister Dr. Friedrich
dankt den Mitwirkenden der
Demografie-Online-Konferenz:

,Die Verantwortlichen auf der kommunalen

Austausch-

gleichzeitige und nacheinander folgenden

Workshops einen Wissensschatz bestehend Ebene kennen die Situation vor Ort am

aus Ideen, Fragen, Erfahrungen und besten. Daher kénnen wir die

Praxisbeispielen hoben, der fast 1.500 Beitrage Herausforderungen des demografischen
Wandels nur gemeinsam positiv gestalten.

Die heutige Online-Konferenz zeigt das

umfasste. 39 aktuelle Themen, zu Beginn der

Konferenz von den Teilnehmern eingebracht,

sorgten fiir eine Vvielfdltige, hochaktuelle
Workshop-Agenda zum Thema der Konferenz.

Fir alle Anliegen, Fragen und Ideen war Raum.

grof3e Potenzial an Kreativitdt fiir konkrete
Lésungen in den Kommunen sowie den
bestehenden Bedarf an Erfahrungs-
austausch unter den Akteuren. Ich danke

allen, die mitdiskutiert haben, fiir ihr

Nichts 37 Kurz-Protokolle
wurden erstellt. Alle Teilnehmer konnten

ging verloren.
Engagement und den offenen Dialog.“

hierzu neue Ideen und Ergdnzungen

hinzuftgen.

6. Eingebrachte Anliegen/Workshop-Themen

39 hochaktuelle Workshop-Themen, die von den Teilnehmern zu Beginn der Konferenz
selbst eingebracht wurden, sorgten fiir eine spannende Workshop-Agenda:

1. Wie kann IKT in den Kommunen einen Beitrag flr den demografischen Wandel
leisten?

2. Zukunft unserer Kinder in unserer Gesellschaft, die weniger, bunter und alter
wird.

3. Wie gestaltet eine Gemeindeverwaltung unter den demografischen Bedingungen
ihre Personalentwicklung?

4. Wir mochten in Melle, Ldkrs. Osnabriick, den demografischen Herausforderungen
aktiv begegnen.

5. Welche 6kologischen Effekte hat der demografische Wandel? Nur weniger
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Verbrauch oder auch andere?

6. Befordern eines Dialoges der Generationen, Vereinbarkeit von Familie-Beruf/
Seniorenwissen

7. Kleinraumige geschlechterspezifische Basisdaten (Analyse und Prognose)

8. Wir sollten den demografischen Wandel nicht nur als Risiko und Belastung
betrachten, sondern auch als Chance.

9. Wie gelingt es, den landlichen Raum fiir junge Menschen und Familien attraktiv zu
erhalten?

10. Rolle und Aufgaben von kommunalen Demografiebeauftragten

11. Versorgung der Bevolkerung mit Gitern des taglichen Bedarfs in landlichen
Gebieten?

12. Schaffung von Demografie-Budgets fiir betroffene Kommunen, um Spielrdume zu
ermoglichen.

13. Was konnen lokale Blindnisse fiir Familien hinsichtlich der Demografie leisten?

14. Wie gelingt es innerhalb der Verwaltung, die notwendige Offenheit fir
Demografiethemen zu schaffen?

15. Wie sichern wir die arztliche Versorgung in landlichen, schrumpfenden Regionen?
16. Wie bringt man Kommunalpolitiker dazu, das Thema Demografie anzunehmen?

17. Vereinbarkeit nicht nur von Familie und Beruf, sondern auch von Familie, Beruf
und Pflege

18. Umgang mit demografischen Disparitaten innerhalb des Stadtgebiets

19. Wie kann die Bevolkerungsabwanderung im landlichen Raum aufgehalten
werden?

20. Wie kann finanzielle Leistungsfahigkeit der Kommunen bei stark riicklaufiger
Bevolkerungsentwicklung sichergestellt werden?

21. Bildung: Reduzierung des Anteils der Menschen, die Schule ohne Abschluss etc.
verlassen

22. Wie kénnen sich mehrere Kommunen gemeinsam aufstellen?

23. 23. Kommunale (integrierte) Demografiekonzepte — nur Papier oder auch
konkretes/brauchbares Instrument?

24. Konnen wir es uns erlauben, flaichendeckend gleichwertige Lebensverhaltnisse
anzustreben?

25. Welche Bedeutung kommt der Entscheidung fiir die richtigen Indikatoren in
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Hinblick auf die Wirkung von Demografie-MalBnahmen zu?

26. Erhalt bzw. Schaffung von Infrastrukturen im landlichen Raum (z. B. Mobilitét,
Grundversorgung)

27. Gibt es Synergien zwischen Gestaltung des demografischen Wandels und
Nachhaltigkeitsstrategien?

28. Wie kann man die Jugendbeteiligung am kommunalen Gestaltungsprozess
fordern?

29. Wie schaffen wir es, unsere landliche Region fir junge Leute attraktiver zu
gestalten?

30. Wie sollte zu der Fragestellung der Konferenz eine gute Biirgerbeteiligung
aussehen?

31. Gibt es eine Art Leitfaden fir die Erstellung eines Demografiekonzeptes fir
Kommunen?

32. Brauchen wir mehr integrierte Entwicklungskonzepte liber die einzelne Gemeinde
hinaus?

33. Wie gestaltet man gelungene demografische Prozesse in der Region

34. Welche Erfahrungen gibt es mit generationen verbindenden Aktionen und
Aktivitaten?

35. Wird in Ihren Personalabteilungen eine demografiefeste Personalpolitik verfolgt?
36. Welche Beitrdage konnen lGbergreifende Pilotprojekte leisten?
37. Wir brauchen mehr Unterstitzung fiir Freiwilligenarbeit (ein groRes Potenzial)

38. Welche konkreten ausgearbeiteten Zukunftsstrategien gibt es in Bezug auf den
demografischen Wandel?

39. Kann durch Blrgerengagement die Familie gestarkt und die Unterjlingung
gestoppt werden?
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7. Exemplarische Workshop-Sequenzen

Zur Veranschaulichung im Folgenden einige kurze Workshop-Sequenzen, die
exemplarisch fir den wertvollen und wertschatzenden Austausch der Teilnehmer
wahrend der Demografie-Online-Konferenz stehen.

Auszug aus Workshop: Versorgung der Bevolkerung mit Giitern des taglichen
Bedarfs in landlichen Gebieten

Teilnehmer A:

Waire fir kleinere Ortschaften (< 500 EW) auch ein "Fahrverkauf" zu organisieren?
Teilnehmer B:

Ich habe immer den Eindruck, dass auch dltere Menschen das "Erlebnis" Einkauf
schatzen, also das kleine Gesprach an der Backertheke oder so; deshalb bin ich ein Fan
von Fahrdiensten oder Bilrgerbussen, weil diese die Menschen weiter teilhaben
lassen.

Teilnehmer C:

Wir haben bei uns in der Region eine Datenbank erstellt, bei der alle Lieferanten von
Lebensmitteln bzw. Produkten des taglichen Bedarfs aufgefiihrt sind. Man kann nach
Produkt suchen oder nach Lieferort. Bei der Neuauflage unseres Seniorenratgebers
werden diese Lieferangebote dann in Printform integriert.

Auszug aus Workshop: Wie gelingt es innerhalb der Verwaltung, die notwendige
Offenheit fiir Demografiethemen zu schaffen?

Teilnehmer A:

Ich fang mal an: wir haben ab 2007 die Strategie interdisziplinar aufgestellt und eine
Stabsstelle eingerichtet. Diese hat die Aufgabe, alle Fachbereiche auf dem Weg
mitzunehmen.

Teilnehmer B:

Und gelingt es? Wenn ja, wie?

Teilnehmer A:

Ja, sehr gut. Wichtig ist allerdings, dass die Verwaltungsspitze das Thema als wichtig
ansieht. Und die Fachbereiche einschwort auf die Wichtigkeit der Planungen. Das
gelingt hier, da ich nicht nur Demografiebeauftragte bin sondern auch 1. Beigeordnete
Teilnehmer A:

..., wir kdnnen uns ja wirklich mal treffen. Ich komme aus XX! Nebenan

Teilnehmer C:

Ja, das ware super, wir kdnnen ja einfach telefoniere.

Auszug aus Workshop: Wie sichern wir die arztliche Versorgung in landlichen,
schrumpfenden Regionen?

Teilnehmer A:

Was halten die Teilnehmer denn von medizinischen Unterstiitzungsleistungen durch
Nicht-Arzte?

Teilnehmer B:

Klingt auf den ersten Blick alles nicht schlecht, weil vieles ja "Routine" ist ... nach
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einigen Jahren Blrgermeister denkt man aber immer gleich in Haftungsdimensionen...
Teilnehmer A:

Ein Haftungsproblem sehe ich nicht. Die Schwestern sind meist an eine Arztpraxis
angebunden, sodass der Arzt die letzte Entscheidung trifft. Es gibt zwar auch Modelle,
bei denen die Schwester ohne Anbindung handelt, aber das war mit unserer
Arztekammer nicht zu machen.

Teilnehmer B:

Find ich einen interessanten Ansatz ... entlastet den Arzt, ohne den Patienten den
Eindruck einer minderwertigen Betreuung zu vermitteln.

Auszug aus Workshop: Wie bringt man Kommunalpolitiker dazu, das Thema
Demografie anzunehmen?

Teilnehmer A:

Wir scheitern regelmaRig an den Egoismen der kommunalen Mandatstrager. Angste,
Verlust von Einfluss und Infrastruktur beherrschen die Diskussion.

Teilnehmer B:

Egoismus gehort zum Menschen nach dem Motto "Wenn jeder an sich denkt, dann ist
an alle gedacht". Genau das gilt es zu Uberwinden.

Auszug aus Workshop: Umgang mit demografischen Disparitaten innerhalb des
Stadtgebiets

Teilnehmer A:

Versuchen Sie eine Mischung anzustreben? Oder ist eine altersmaRige "Segregation"
sogar von Vorteil (mit Hinblick auf die soziale Infrastruktur)?

Teilnehmer B:

Eine Durchmischung wird angestrebt, ist aber schwer zu realisieren, da die
vorhandenen Wohnungen nicht den Bediirfnissen von Familien entsprechen, aber die
Bauten noch zu jung sind, um Platz fiir Neues zu schaffen.

Auszug aus Workshop: Wie kann die Bevolkerungsabwanderung im landlichen Raum
aufgehalten werden?

Teilnehmer A:

Kénnen wir das liberhaupt? Oder missen wir nicht der Realitdt begegnen und damit
umgehen?

Teilnehmer B:

Der Schrumpfungsprozess ist real, gegensteuern wird nicht funktionieren!
Teilnehmer C:

Um die Starkung der Zentren fiihrt aus meiner Sicht kein Weg herum. GroRRes
Augenmerk bei der Infrastruktur muss auf die Mobilitat gesetzt werden. Die
Erreichbarkeit ist der Schliissel.

Teilnehmer D:

Das ist richtig, nur ist die Umsetzung sehr schwer.
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Auszug aus Workshop: Wie kann finanzielle Leistungsfahigkeit der Kommunen bei
stark riicklaufiger Bevolkerungsentwicklung sichergestellt werden?

Teilnehmer A:

Der Rickbau der tGberdimensionierten Infrastruktur und die Forderung des
Ehrenamtes sind der richtige Ansatz, aber sollten unbedingt durch Blirgerbeteiligung
begleitet werden...

Teilnehmer B:

Rickbau ist das eine, Anpassungen und Aufrechterhaltung das andere, um attraktive,
lebenswerte und wirtschaftsfreundliche Kommunen zu erhalten.

Teilnehmer C:

Was meinen Sie mit Uberdimensionierter Infrastruktur genau?

Teilnehmer D:

Nach meinem Verstandnis sind Planungen von StraBen, Wohnanlagen
(Bebauungsplanung) und Kanalisation stets den Prognosen der
Bevdlkerungsentwicklung anzupassen. Altere Menschen brauchen kleinere
barrierefreie Wohneinheiten mit wenig Grundstiick, weniger Menschen, die zur Arbeit
fahren, bendtigen weniger Straen, Menschen mit geringeren Verdienstmoglichkeiten
und "Starter" brauchen OPNV.

Auszug aus Workshop: Wie kénnen sich mehrere Kommunen gemeinsam aufstellen?

Teilnehmer A:

Wir sind ja auch nicht nur Partner, sondern auch Konkurrenten um Einwohner. War
das ein Problem?

Teilnehmer B:

Nein, weil der Wegzug ohnehin in Ballungsraume passiert und der Zuzug nach sehr
differenzierten Kriterien erfolgt, z. B. wo finde ich die passende Wohnung, wo ist der
Arbeitsplatz.

Teilnehmer C:

Bei der gemeinsamen Aufstellung von Kommunen kann und sollte der jeweilige
Landkreis eine Rolle spielen. Mehr als die Halfte der 295 dt. Landkreise haben z. B.
Kreisentwicklungskonzepte, die in den allermeisten Fallen vor allem einen
gemeinsamen Prozess mit den Gemeinden initiieren, strukturieren und umsetzen.
Teilnehmer B:

Einspruch: wir arbeiten landkreisiibergreifend, da es haufig in einem Landkreis ganz
unterschiedlich entwickelte Raume gibt. D. h. der Landkreis kann, muss aber nicht eng
eingebunden sein.

Auszug aus Workshop: Kommunale (integrierte) Demografiekonzepte — nur Papier
oder auch konkretes/brauchbares Instrument?

Teilnehmer A:

Eine gute Frage

Teilnehmer B:

Aus einem Konzept muss sich immer auch eine Handlung ergeben — sonst ist es das
Papier nicht wert, auf dem es geschrieben ist, daher sollte man die Erwartungen
immer vorher definieren.
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Teilnehmer A:

Da stimme ich lhnen zu. Soll das Konzept nicht nur Papier bleiben, ist es notwendig,
konkrete MaRnahmen abzuleiten, deren Umsetzung auch evaluiert werden kann.
Teilnehmer C:

Und ein Evaluation von getroffenen MalBnahmen bzw. eine vorherige Zieldefinition
gehort ganz klar auch dazu.

Teilnehmer D:

Wir klaren im kommunalen Raum die wichtigen Themen und laden dazu dann die
VIPS/Experten vor Ort zu diesem Themen ein — Beteiligung in einer 8.000 EW-
Kommune = 120 Personen die sich an dem Workshop beteiligen — ein sehr
konzentrierter, durchstrukturierter Prozess der die Zeitkapazitdten der Beteiligten
bericksichtigt — unter Moderation von Experten.

Teilnehmer E:

So sah das in Euskirchen auch aus und war recht erfolgreich.

Teilnehmer D:

Schon - vielleicht sollten wir unsere Konzepte mal miteinander austauschen.

Auszug aus Workshop: Kénnen wir es uns erlauben, flichendeckend gleichwertige
Lebensverhaltnisse anzustreben?

Teilnehmer A:

Ich denke, dass Einrichtungen wie Grundschulen und Kitas erhalten bleiben sollten,
weil sie das ldndliche Leben priagen und mit beeinflussen. Uber diese Einrichtungen
findet das Leben im Dorf statt. Zudem sollte man an die Kinder denken, kurze Beine,
kurze Wege.

Teilnehmer B:

Sie kénnen sich ja mal die Konzepte von Hohe Borde oder Stadt Bismark in Sachsen-
Anhalt ansehen, wie die das dort regeln wollen. Jeweils unter deren Homepage zu
finden. Ich finde interessante Ansatze.

Teilnehmer A:

Danke.

Auszug aus Workshop: Erhalt bzw. Schaffung von Infrastrukturen im landlichen
Raum (z. B. Mobilitat, Grundversorgung)

Teilnehmer A:

Da stellt sich die Frage: sind unsere Kommunalstrukturen zukunftsfahig?
Teilnehmer B:

Das Stichwort lautet m. E. "Interkommunale Zusammenarbeit". Zwar ein sensibles,
aber ein wichtiges Thema, das unbedingt von den zustandigen Landes- und auch
Bundesministerien aufgegriffen werden sollte, in Verbindung mit entsprechenden
Foérdermalnahmen.

Teilnehmer C:

Ja, eindeutig, denn dies ist doch die am besten funktionierende Politikebene mit dem
grolten Vertrauensbonus bei den Birgern.

Teilnehmer D:

Provozierend gesagt: Was nitzt es aber, wenn die Mandatstrager "nur" fir ihre
Legislaturperiode denken und die Langfristigkeit des Handelns fehlt.
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Auszug aus Workshop: Gibt es Synergien zwischen Gestaltung des demografischen
Wandels und Nachhaltigkeitsstrategien?

Teilnehmer A:

Dazu beabsichtigen wir in Herzogenrath nun "im Viertel" (ausgesucht nach den
Kriterien Altersdurchschnitt der Bewohner/innen und Alter der Gebiude) eine
Veranstaltung.

Teilnehmer B:

Was ist das fir eine Veranstaltung?

Teilnehmer C:

Das wiirde mich auch interessieren.

Teilnehmer A:

Wir haben immer schon einmal im Jahr einen Umwelttag. Nun werden wir die
Protagonisten dieses Umwelttages so nah ins Viertel bringen, dass auch die alteren
Besitzer — der meistens dort vorhandenen — Einfamilienhduser angesprochen werden
konnen. Gedacht ist an die Mitbenutzung eines Festzeltes fiir eine Ortsfeier, das dann
einen Tag eher aufgebaut wird. Dazu kommen auch Infos Giber Wohnungs- bzw.
Haustausch (neue Wohnprojekte fiir Altere, Beratung analog dem Projekt
"Wohnungsduo" der RWTH Aachen).

Teilnehmer B:

Das klingt aber nach einer sehr guten Idee! Werden die Ergebnisse irgendwo
dokumentiert und verbreitet? Das ist sicherlich nicht nur fir mich interessant!

Auszug aus Workshop: Wie schaffen wir es, unsere landliche Region fiir junge Leute
attraktiver zu gestalten?

Teilnehmer A:

Probleme sind im Einzelnen: fehlende Arbeitsplatze, zu geringe Einkommen, steigende
Abgabenlast, zu weite und damit zu teure Wege, eingeschrankte Mobilitat, die
Grundfinanzierung, zu geringe Schliisselzuweisen, hohe Kreisumlagen, wenig
Gewerbesteuer, fehlende Mittel fur Kinder- und Jugendbetreuung, Vereine und
Kleinstunternehmen und engagierte Gemeindevertreter entwickeln standig gute
praktische Loésungsanséatze, die dann oft wieder an den biirokratischen Hiirden
scheitern. Wie sieht das bei Euch aus?

Teilnehmer B:

Gibt es Unterstlitzung durch den Landkreis?

Teilnehmer A:

Ja, aber nur verbal.

Auszug aus Workshop: Gibt es eine Art Leitfaden fiir die Erstellung eines
Demografiekonzeptes fiir Kommunen?

Teilnehmer A:

Liebe Workshopteilnehmer, mich interessiert insbesondere, welche Schritte fir die
Erstellung eines Demografiekonzeptes sinnvoll sind. Falls es keinen Leitfaden gibt, wie
sollte man bei der Erstellung eines Demografiekonzeptes vorgehen?

Teilnehmer B:

In diesem Arbeitspapier werden auch Strategien, Handlungsansatze und gute Beispiele
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aus der kommunalen Praxis benannt - die Stadt Minster hat ein Handlungsprogramm
zum, demografischen Wandel im Dezember 2008 vom Rat beschlief3en lassen, dieses
und weitere Informationen zum Umgang mit der Thematik - u. a. auch eine
blrgergerecht aufbereitete Broschiire stehen abrufbar unter
www.muenster.de/stadt/stadtplanung/strategie-demografie.html

Teilnehmer A:

Vielen Dank fiir den Hinweis. Wie lange sollte man fir die Erstellung eines
Demografiekonzeptes einplanen?

Teilnehmer C:

Wir haben von 1991-1995 an der Erarbeitung unseres Zukunftskonzeptes gearbeitet,
dass standig weiterentwickelt und fortgeschrieben wird...

Auszug aus Workshop: Brauchen wir mehr integrierte Entwicklungskonzepte iiber
die einzelne Gemeinde hinaus?

Teilnehmer A:

Ja. Aber niemand darf sich vor den Entscheidungen driicken, die zu integrierten
Konzepten gehéren, die Festlegung von Ortlichkeiten, in denen nicht mehr versucht
wird, den unabwendbaren Wandel aufzuhalten und dadurch Ressourcen zu
verschwenden, die andernorts zu einer Starkung und damit Sicherung einer Zukunft
flihren.

Teilnehmer B:

Es ware doch sicherlich zielfiihrend, interkommunale Vergleichbarkeiten zu
erarbeiten, basierend auf Kennziffern und qualitativen Erhebungen. Erste Ansatze
dazu kdnnen aus sog. Next-Neighbour-Prinzipien abgeleitet werden, die bundesweit
Gemeinden mit ahnlichen Ausgangslagen ins Gesprach bringen kdnnen. Eine andere
Form von kommunalen Partnerschaften..

Teilnehmer C:

Genau, solch ein Austausch/Vergleichbarkeit ware sicher sinnvoll...

Auszug aus Workshop: Welche Erfahrungen gibt es mit generationenverbindenden
Aktionen und Aktivitaten?

Teilnehmer A:

Und konnen Sie schon etwas Uber Ergebnisse berichten? Es gab m. W. auch einmal ein
grofRRes Projekt in Berlin in dhnlicher Weise fir Hauptschiiler mit sehr guten
Ergebnissen, was die Verbesserung der schulischen Leistungen und Schulabschliisse
anging.

Teilnehmer B:

Die Riickmeldungen der Mentoren und auch der Schulen sind eigentlich durchweg
positiv. Die Schilerinnen und Schiiler nehmen freiwillig an der Leseférderung teil,
dann kann man nach einigen Wochen auch meistens deutliche Verbesserungen sehen.
Die Mentoren sind von ihrer Arbeit sehr begeistert.

Teilnehmer A:

Danke ...komme, wenn ich darf, noch einmal spater personlich auf Sie zu...
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Auszug aus Workshop: Welche konkreten ausgearbeiteten Zukunftsstrategien gibt
es in Bezug auf den demografischen Wandel?

Teilnehmer A:

Eine Frage: Gibt es schon eine zentrale Website, auf der bundesweit Kommunen die
Moglichkeit haben, ihre Demografie-Konzeptionen und Strategien vorzustellen? Das
wirde es wesentlich vereinfachen, sich Anregungen zu holen und Best Practice zu
diskutieren.

Teilnehmer B:

Mir ist leider eine solche Seite nicht bekannt, wére aber eine gute Idee

Teilnehmer C:

Das ist eine hervorragende Idee und kdnnte sicherlich auch gleich als konkrete
Anregung an den Bund gegeben werden!

Teilnehmer D:

Das ist ein guter Vorschlag, habe ich vorhin auch schon daran gedacht. Das ware doch
schon mal ein Ergebnis dieser Konferenz, wenn es diese Seite gabe...

Teilnehmer E:

Ja, das fande ich auch sehr gut!

Teilnehmer B:

Wirklich ein guter Ansatz zur Vernetzung!

Auszug aus Workshop: Kann durch Biirgerengagement die Familie gestarkt und die
Unterjiingung gestoppt werden?

Teilnehmer A:

Ein Beitrag konnte sein, die Griindung von "Lokalen Biindnissen fiir Familien" vor Ort.
Diese wird auch durch das Bundesfamilienministerium unterstitzt.

Teilnehmer B:

Da gibt es gute Beispiele. In Euskirchen z. B. die Familienpaten der Caritas und das
(bundesweite) Wellcome-Projekt beim Haus der Familie. Diese Projekte sind m. E. mit
wichtigen Qualifizierungen verbunden.

Teilnehmer C:

Danke fiir die Tipps, ich werde mich liber die Initiativen informieren.
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8. Workshop-Ergebnisse

Nachfolgend die Ergebnisprotokolle, die von den ,Themen-Einberufern” jeweils nach
einem Workshop erstellt und im weiteren Verlauf der Online-Konferenz durch alle
anderen Mitwirkenden ergdnzt werden konnten.

Wie kann IKT in den Kommunen einen Beitrag fiir den

GO 8 demografischen Wandel leisten?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

In dem Workshop wurde deutlich, dass noch nicht alle Moglichkeiten und Kapazitdten
der Informations-und Kommunikationstechnologie ausgeschopft sind. Vorgeschlagen
wurden z. B. Bérsen im Internet fir Mitbringdienste oder Mitfahrgelegenheiten und
zwar nicht bundesweit, sondern regional aufgesetzt. Gerade mit Blick auf junge
Menschen sollten Web 2.0 Aktivitaten aufgesetzt werden. Ferienpasse sollten online
angeboten werden. Eine Sommerakademie kdnnte Bildung und Tourismus zusammen
fihren (morgens den Prof. im Internet héren, nachmittags wandern gehen). Ein
solches Projekt konnten z.B. Landkreise gemeinsam mit Stadten oder Gemeinden
angehen. Fazit: Ohne Breitband geht aber nichts. Wir brauchen Hochleistungsnetze
Uberall in Deutschland. Sonst wird es "dunkel".

Ergdnzungen:

= Aufbau von Best Practice-Pools fiir IKT Anwendungen in den einzelnen
Themenfeldern des demografischen Wandels

= Insbesondere IKT-Losungen in medizinischen Beratungen und Unterstiitzung
(Service assisted medicine)

Zukunft unserer Kinder in unserer Gesellschaft, die

GO o weniger, bunter und alter wird.

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Ein Workshop, der von zwei Personen bestritten wurde, und doch spannend blieb.
"Ist die Familie zukunftstauglich?" lautete die Frage, die sich herauskristallisierte.
Insofern wurde das Betreuungsgeld als untaugliches Mittel zur Anerkennung von
Familie bewertet, andererseits das Entwerten der Familie aufgrund der Medienflut als
erziehungsfeindlich dargestellt. Und so blieb die Frage ungelost: Wie viel
Erziehungsverantwortung darf der Staat (ibernehmen, wenn sich Familie andert und
Unterstltzung sowie Entlastung gleichzeitig die Eltern-Kind-Bindung gefahrdet?

Ergdnzungen:

= Die Integrationsarbeit hat gezeigt, dass Starkung der Familie und der Bildung der
Kinder Gber den Weg geht, dass die Familie/Eltern Eigenverantwortung
libernehmen. Das Betreuungsgeld ist ein guter Weg zur Subsidiaritat, zur
Eigenverantwortung der Familie und starkt Bindungsstrukturen. Weiterhin ein
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wichtiger Baustein zur Vielfalt von Lebensentwiirfen.

= Solange wir Kinder nur als zukiinftige Leistungstrager und Stitzen des
Sozialsystems betrachten, hat das Betreuungsgeld den Beigeschmack einer
"Lockpramie mit Nebenwirkungen". Wichtiger ware es, Kinder und Familien
offentlich wertzuschatzen und sie nicht vor dem Hintergrund von Pisa u.a. zu
problematisieren.

= Das Betreuungsgeld verkauft Kindergartenplatze, statt sie zu bauen.

Wie gestaltet eine Gemeindeverwaltung unter den
Anliegen 3: demografischen Bedingungen ihre
Personalentwicklung?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:
Der Protokoll-Verantwortliche hat keine Eingaben vorgenommen.
Ergdnzungen:

= |ch habe nicht teilgenommen, aber mal so driibergelesen. Interessant fand ich
folgende Punkte: alle sehen einen grolRen Personalmangel auf sich zukommen.
Malnahmen mussen gezielte Nachwuchssuche, Personalentwicklung,
Organisationsentwicklung etc. sein, um Arbeit in kommunaler Verwaltung
attraktiv zu machen. Ggf. hohere Gehalter, um mit Wirtschaftsunternehmen
konkurrieren zu kdnnen. Das Aufgabenspektrum der Kommunalverwaltung wird
sich verschieben von reiner Verwaltung auf Moderation, Forderung von Projekten
und Birgerengagement etc. Damit verschieben sich evtl. auch die Arbeitszeiten
auf Randzeiten etc. — das muss ebenfalls bei der Personalplanung beachtet
werden. In einigen Regionen bieten sich personelle Kooperationen zwischen
Kommunen an.

Wir mochten in Melle, Ldkrs. Osnabriick, den

aricecnit demografischen Herausforderungen aktiv begegnen.

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Die gelungene Einbindung der Stadtbevélkerung diirfte eine wichtige Voraussetzung
fir den Umsetzungsprozess demografischer Zukunftsplanung sein. Wir werden den
Hinweis von Herrn XX aufgreifen und uns fiir die Organisation eines BarCamps
interessieren.

Ergdnzungen:

keine
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Welche 6kologischen Effekte hat der demografische

Sl 2 Wandel? Nur weniger Verbrauch oder auch andere?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Die erwartbaren positiven sowie negativen Umweltfolgen demografischen Wandels
wurden kurz angesprochen. Konkretes Problem z. B. sind in manchen ostdeutschen
Kommunen lGberdimensionierte Infrastrukturen, deren Riickbau erhebliche Kosten
verursacht. Zusammen mit den Schuldenbergen hinterlassen wir den kiinftigen
Generationen immense Probleme. Die Frage, ob umweltpolitische MaBnahmen zur
Gestaltung des demografischen Wandels beitragen kénnen, wurde nicht vertieft.

Ergdnzungen:

keine

Befordern eines Dialoges der Generationen,

Anliegen 6: Vereinbarkeit von Familie-Beruf/Seniorenwissen

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Kann man die Bedrfnisse der Jungen und Alten mit den Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Moglichkeiten der jeweils anderen Generation verbinden und die durch erhéhte
Mobilitat nicht mehr existente GroRfamilienstruktur auf Gemeindeebene
nachmodulieren? In einem Dialog der Generationen, der durch Seniorenbeirate und
Jugendparlamente durchaus beférdert werden kann, scheint dies in einigen
Kommunen erfolgreich praktiziert worden zu sein. Wenngleich andernorts auch
solche Einrichtungen mangels Interesse aufgel6st worden waren, scheint eine
neuerliche Nachfrage nach organisiertem ehrenamtlichen Engagement zu bestehen.
In Sprechstunden fiir Senioren, der Mitarbeit der Seniorenbeirate in den kommunalen
Ausschissen und der Koordination der vielfaltigen Angebote kdnnen sich die Beirdte
erfolgreich einbringen. Verschiedene Projekte in der Kommunikation von Kitas mit
Seniorenheimen, Unterstiitzung von Senioren in der Hausaufgabenbetreuung sowie
der Versuch, gemeinsame Schul- und Freizeitgeldnde zu schaffen, wurden im
Workshop angesprochen.

Ergdnzungen:

keine
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Kleinraumige geschlechterspezifische Basisdaten

Anliegen 7: (Analyse und Prognose)

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Eine erschopfende Auskunft nach der geeigneten Software war im Workshop nicht
moglich. Es wird unterschiedlich gehandhabt: In einigen Stadten wird Sikurs
eingesetzt — Kommunales Statistisches Informationssystem. Die Stadtestatistiker
haben auch die Méglichkeit, sich im Berufsverband VDSt zusammenzuschlieBen.
Unabdingbar erscheint, eine (abgeschottete) Statistikstelle in der Kommune, um die
Analyse von kleinrdumigen Daten aufzubereiten.

Ergdnzungen:

= |ch habe an dem Workshop nicht teilgenommen, aber aus Projekterfahrungen
weild ich, dass in vielen Bereichen kleinraumige Daten noch fehlen und z. B. in
Niedersachsen das Landesamt fir Statistik zukilinftig einen gréRBeren Fokus auf die
Aufbereitung und Gewinnung von Daten auf Gemeindeebene legen will. Vielleicht
ware es gut, flir diese Daten einheitliche Standards festzulegen, damit man spater
besser Vergleiche durchfiihren kann (z. B. bundesweit auf Gemeindeebene)?

= |n Datenanalytik sollte auch vermehrt Aspekte aus qualitativen Interviews/Delphi-
Studien eingebracht werden. Kleinrdumige/Mikroanalytische Daten sollten auf
ihre derzeitige Gewichtung im Gesamtbild neu tiberdacht und starker gewichtet
werden.

= |m Rahmen der Regionale Stidwestfalen wird zurzeit ein neue
Simulationssoftware flir den demografischen Wandel etabliert. Infos unter
www.stat-math.de

Wir sollten dem demografischen Wandel nicht nur als
Anliegen 8: Risiko und Belastung betrachten, sondern auch als
Chance.

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Um den Prozess nicht nur als Risiko und Belastung zu begreifen, sondern auch als
Chance, sollten folgende Ansatze verfolgt werden:

Ehrlichkeit, Transparenz, Biirgerbeteiligung, Werbung fiir ehrenamtliches
Engagement, Riickbesinnung auf gemeinschaftliche Werte und Herausarbeiten der
Vorteile. Kommunikationsprozess liber den demografischen Wandel von der Schule
Uber Blirgerforen bis in die Rate einschliellich Leitbilddiskussion.

Auch die Wirtschaft, die immer mehr unter dem Fachkraftemangel leidet, muss in die
Diskussion z. B. Uiber die IHKs eingebunden sein und sollte auch eigene Konzepte
entwickeln. Dazu gehort insbesondere eine Mitwirkung bei der Kinderbetreuung, aber
sicherlich auch die Gewinnung von alteren Arbeitnehmern und eine altersgerechte
Arbeitsstruktur (z. B. Vereinbarkeit von Arbeit und Pflege/Kinderbetreuung).

Ergdnzungen:

= Die Chancenseite ist die gestalterische Seite. Im Zuge und Sinne von nachhaltiger
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Leitbildentwicklung sollte diese eine starkere Gewichtung in der Ausgangslage
von Debatten erfahren. Ressourcenknappheit bedeutet auch hier, dass Kreativitat
und Gestaltungsoptimismus in der fachlichen Auseinandersetzung neu bewertet
werden sollte.

Wie gelingt es, den ldindlichen Raum fiir junge Menschen

GO €8 und Familien attraktiv zu erhalten?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Genligend Ausbildungsplatze, Fortbildungsangebote und ausreichende Arbeitsplatze
werden von den WS-Teilnehmern als wichtigste Voraussetzung genannt. Bei den
weichen Standortfaktoren wird flir Kommunen in der Haushaltssicherung die
Zuordnung von Jugendarbeit als freiwillige Leistung als groRes Problem benannt, da
hier oft keine finanziellen Mittel mehr bereitgestellt werden dirfen. Als Modelle
kénnen Attraktivitats-Selbst-Check, Standortpaten und die Griindung eines
Jugendfordervereins als Sozialraumpartner fiir alle Vereine und Initiativen in der
Kommune fungieren.

www.landratsamt-roth.de - Leben&Arbeiten "Mit den Blrgern in die Zukunft"
www.bad-berleburg.de - Leitbild/Meine Heimat 2020

www.jfv-bad-berleburg.de

Ergdnzungen:

= Web 2.0 als Kommunikations- und Beteiligungsform fiir Junge Menschen nutzen

Rolle und Aufgaben von kommunalen

Anliegen 10: Demografiebeauftragten

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

- Aufgabengebiet einer/eines kommunalen Demografiebeauftragten ist sehr
umfangreich und vielseitig

- Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe zum Thema "Demografie" bilden

- Verwaltung und ihre Handlungsfelder flir das Thema sensibilisieren und
untereinander vernetzen

- in die Demografiestrategie Kommunalpolitik mit einbeziehen

- ohne Biirgerbeteiligung ist der Prozess nicht zu gestalten

Ergdnzungen:

= - Sammlung von konkreten Beispielen von Demografiekonzepten aus anderen
Regionen
- Ortskernsanierung, Landarztvernetzung etc.
- Kommunikation der Konzepte vor Ort
- dadurch hohere Sensibilisierung der Kommunalpolitiker
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= Offentlichkeitsarbeit ist eine der wichtigsten Aufgeben eines Beauftragten

Versorgung der Bevolkerung mit Giitern des taglichen

sillizgam dile Bedarfs in lindlichen Gebieten

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Folgende Mdglichkeiten zur Versorgung wurden erwahnt:

- private Initiativen: Dorfladen, Fahrverkauf, Markttreffs, Online-
Bestellmoglichkeiten mit Auslieferung

- geforderte Initiativen: "Blrgerbus", Blrgerladen (Anschubfinanzierung),
Unterstlitzung der Gewerbetreibenden beim Einrichten eines "Online-
Bestelldienstes"

Ergdnzungen:

keine

Schaffung von Demografie-Budgets fiir betroffene

A I. 12: - . N -
nliegen Kommunen, um Spielrdume zu erméglichen.

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:
Der Protokoll-Verantwortliche hat keine Eingaben vorgenommen.
Ergdnzungen:

keine

Was konnen lokale Biindnisse fiir Familien hinsichtlich

ALt der Demografie leisten?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Die Lokalen Blindnisse fiir Familien sind, das lasst sich aus den Beitragen ableiten,
noch nicht genligend verbreitet. Sehr wohl kdnnen sie aber gute Beitrage leisten in
der Hinsicht, dass Familien sich durch entsprechende Programme und ein
familienfreundliches Umfeld am Ort halten lassen oder dort hinziehen. Der
Schwerpunkt bei der Arbeit der lokalen Biindnisse sollte vorwiegend auf Kinder und
deren Lebensqualitat gelegt werden. Sommerferienprojekte kénnen da ein guter
Einstieg sein. natlrlich ohne die Unterstitzung der Familien im Bereich Familie und
Beruf zu Gbersehen. Die Lebensqualitat der dlteren Menschen spielt ebenfalls eine
wichtige Rolle, aber die sind meistens vor Ort und verlassen diesen auch nicht so
schnell. Die lokalen Biindnisse sollten gut verwurzelt sein, u. a. mit Vereinen, Schulen,
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Kindergarten oder auch Gewerbetreibenden. Bei der Erstellung von
Ortsentwicklungskonzepten kdnnten die lokalen Blindnisse beratend tatig sein. Das
Bundesfamilienministerium unterstitzt die Arbeit der lokalen Blindnisse.

Ergdnzungen:

keine

Wie gelingt es innerhalb der Verwaltung die
Anliegen 14: notwendige Offenheit fiir Demografiethemen zu
schaffen?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Um das Thema Demografie in der Verwaltung zu verankern erscheinen folgende

Voraussetzungen als besonders wichtig:

- Verankerung des Themas in der Verwaltungsspitze

- z.B. Beigeordnete/e als Demografiebeauftragte/r

- regelmaRige Signale der Wichtigkeit durch Biirgermeister / Beigeordnete

- Einrichtung einer Stelle, die den Auftrag hat, die Fachbereiche mit auf den Weg zu
nehmen (Interdisziplinaritat von Beginn an)

- Strategieworkshops in denen alle Verwaltungsbereiche eingebunden werden

- Einbindung von Leitungskraften UND Beschaftigten auf Sachbearbeiterebene

- stetige Offentlichkeitsarbeit, iber die die Beschaftigung mit dem Thema
Demografie in Politik und Verwaltung signalisiert wird

- Ausdauer und Geduld: Veranderungen von Denkprozessen dauern lange

Ergdnzungen:

keine

Wie sichern wir die drztliche Versorgung in ldndlichen,

Anliegen 13: ¢ hrumpfenden Regionen?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Erkenntnisse:

- ander Sicherstellung der (haus-) arztlichen Versorgung im landlichen Raum wird
in einigen Bundeslandern schon mit konkreten Konzepten gearbeitet

- ein Ansatz sind Niederlassungspramien fiir Arzte im landlichen Raum -
Erfahrungswerte stehen noch aus

- dazu kommen missen aber auch attraktive Lebens- und Arbeitsbedingungen

- man braucht neue Strukturen, um es gerade Arztinnen zu erlauben, zumindest fiir
einige Jahre als "Landarzt" zu arbeiten; anschlieBend schlief3t ein solcher Job die
Vereinbarkeit von Familie & Beruf quasi aus

- in Sachen Weiterbildung existieren schon Zusammenschliisse mit guten
Erfahrungen (auch in Kooperation mit Klinken)
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- Belastung und Honorierung stehen beim Landarzt in einem schlechten Verhaltnis;
Ansatze gibt es, die Notarztdienste besser zu verteilen

- die Kommunen sind faktisch in einer Mitwirkungspflicht; ein zu starkes
Engagement, z. B. als Raumvermieter oder gar Praxiseigner aufzutreten, wird
kritisch gesehen

- nicht alle Leistungen miissen von Arzten erbracht werden, daher kann nicht-
arztliches Personal zur Unterstiitzung eingesetzt werden

Empfehlungen:

- Landarzt zu werden, muss finanziell attraktiver werden (Gesetzgeber)

- Belastung muss abgebaut werden, z. B. durch Kooperation in der notarztlichen
Versorgung und Unterstiitzung durch nicht-arztliches Personal

- neue Formen wie eine "rollende Praxis" sollten getestet werden

- Kooperation mit Klinken ist sinnvoll (auch in Sachen Weiterbildung)

Ergdnzungen:

= - Forderung von Hausarzt-Netzwerken zur Koordinierung von
Hausbesuchen/Offnungszeiten
- Intensivierung bei den Bemihungen einer einheitlichen Software fiir
internetbasierte Vernetzung ("Software assisted medicine")

Wie bringt man Kommunalpolitiker dazu, das Thema

Anli 16: .
nliegen 16 Demografie anzunehmen?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Antworten auf die Ausgangsfrage:

- mit Burgern diskutieren / Biirgerforen / Gemeinderat / Offenheit /

- Auswirkungen auf einzelne Kommunen darstellen / Regionalen Bezug herstellen /
Auswirkungen auf Kommunalhaushalt darstellen /Aufbereitung der Daten

- Haushaltspldne einem Demografie-Check unterziehen / Folgekostenberechnung

- Positives kommunizieren (Bsp. Stadte- und Gemeindebund [RLP] + CDU [RLP]
sammelt Projekte)

Sonstige Vorschlage zum Umgang mit dem demografischen Wandel:

- Finanzielle Anreize zur Kooperation unter den Gemeinden schaffen und Um- bzw.
Riickbau fordern

- Online-Verwaltung zur Ressourcen-Schonung

- Nachhaltigkeit statt Wachstum kommunizieren / neues Bewusstsein schaffen

- Mittelzuteilung sollte nach demografischen Entwicklungskriterien erfolgen

- Abstimmung der Instrumente auf Bundes- und Landesebene

Ergdnzungen:

keine
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Vereinbarkeit nicht nur von Familie und Beruf,

Anliegen 17: sondern auch Familie - Beruf - Pflege

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

- Pflegeberuf muss attraktiver werden (Bezahlung, Rahmenbedingungen)

- Bezahlte Freistellung fiir akuten Pflegefall analog zur Betreuung von erkrankten
Kindern

- Rahmenbedingungen von Seiten der Kommune schaffen

- Ausbau der Tagespflegeeinrichtungen

- flexible Arbeitszeiten/Heimarbeitsplatze

- bezahlbare alternative Wohnformen

- Besuchsdienste von Ehrenamtlichen zur Entlastung der Angehérigen / Einsatz von
Seniorenpaten

Ergdnzungen:

= Zur Starkung der Berufsgruppe: Einrichtung einer Pflegekammer

Umgang mit demografischen Disparititen innerhalb

Anliegen 18: des Stadtgebiets

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

- Problematik: Innerhalb der Stadte entwickeln sich Quartiere teilweise
unterschiedlich. Quartiere mit demografische "Schieflage" bilden sich heraus.
Gerade familienfreundlichen ehemalige Neubaugebieten (der 50er- und 60er-
Jahre) droht eine "Uberalterung". Hier existiert zudem ein, im Kontext der
Reurbanisierung, wichtiges Wohnraumpotenzial

- Losungsmoglichkeiten Neubaugebiete: Mischung Wohnangebote im Quartier,
Baugemeinschaften

- Losungsmoglichkeit im Bestand: Quartiersentwicklungskonzepte,
Mehrgenerationenhauser. Dabei besonders Interessante Ansatze in Solingen und
Aachen — Tauschborsen flir Wohnungen und Hauser, um den
Generationenwechsel zu férdern. Angebot fir dltere Menschen: barrierefreie
Neubauten. Altbau: energetische Sanierung.

Fazit: Noch geringe Losungsansatze, Problem anscheinend noch kein groRes Thema
Ergdnzungen:

= |ch glaube, das Thema ist schon von groRRer Relevanz, jedoch sind viele
Kommunen mutmalilich noch nicht auf die Ebene der Quartiere "vorgedrungen".
Sozialraumliche Ansatze sind wahrscheinlich nur in wenigen Fachbereichen einer
Verwaltung verinnerlicht.
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Wie kann die Bevolkerungsabwanderung im landlichen

Anliegen 19: Raum aufgehalten werden?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Die finanziellen Mittel fir Kommunen und gerade den landlichen Bereich miissen
verbessert werden. Es miissen Arbeitsplatze geschaffen werden, damit die jungen
Menschen sich ansiedeln. Aber auch der Erhalt der Einrichtungen muss gewahrleistet
werden, damit das Leben weiterhin im landlichen Bereich funktioniert. Es muss iber
Losungen nachgedacht werden, wie neue Beforderungsprojekte, um junge Menschen
von A nach B zu bringen. Auch liber Pendlerprogramme bzw. Férderungen ist
nachzudenken, denn nur so konnen wir diese im landlichen Bereich halten.
Vernetzung der Infrastrukturen ist mit entscheidend. Telearbeitsplatze wurden
angesprochen, aber auch die biirokratischen Hiirden, die im Wege stehen. Es ist
wichtig, dass bei Entscheidungen, die fiir bzw. iber Kommunen getroffen werden, der
demografische Wandel bericksichtig wird. Die Zusammenarbeit der vielen
verschiedenen Ebenen muss verbessert werden.

Das Fazit: Es gibt genug Ideen in den Kopfen der Menschen, die von der Abwanderung
in ihren Gemeinden betroffen sind, diese zu verhindern. Jedoch reichen die
finanziellen Mittel nicht, um die Abwanderung durch diese Ideen aufzuhalten.

Ergdnzungen:

= Die landlichen Raume sollten sich vertieft mit der Frage beschaftigen, ob es
Arbeitsplatze gibt, die sich in der konkreten Region besser ansiedeln lassen als in
einem Ballungsraum (z. B. Produktion von regenerativen Energien).

= Die Frage nach dem Infrastrukturbedarf sollte geklart werden.

= Hinsichtlich der finanziellen Ausstattung von Kommunen bedarf es in den
Finanzausgleichen der Lander einer starkeren Bericksichtigung der Flache wie der
Infrastrukturgewahrleistung.

= Der Ausbau hochleistungsfahigen Breitbands muss beschleunigt werden.

= Esist ein hehres Ziel, den Bevolkerungsanteil im landlichen Raum stabil halten zu
wollen. Vor dem Hintergrund auch des sozialen Wandels ist der Trend zur
Reurbanisierung im vollen Gange und wird kaum aufzuhalten sein.

Wie kann finanzielle Leistungsfihigkeit der Kommunen
Anliegen :20  bei stark riickldufiger Bevolkerungsentwicklung
sichergestellt werden?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Riickbau kostenintensiver Einrichtungen, Umwandlung von Einrichtungen, starkere
demografische Ausrichtung von Forderprogrammen, Neuordnung des
Finanzausgleichs anhand demografischer Kriterien.

Ergdnzungen:

= Vielleicht nicht unbedingt Riickbau von Einrichtungen, sondern ggf.
demografieorientierter Umbau bzw. Anstreben von universal Design?
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= Und die Raumordnung bleibt unberihrt? Ist auch die Neuordnung in Form von
Zusammenfassung zu groRReren Gemeinwesen zuldssig? Oder geht es vor allem
um den Erhalt der Struktur mit immer weniger Einwohnerinnen?

= Stdrkere Berlcksichtigung der Flache und Infrastrukturvorhaltung im Rahmen der
kommunalen Finanzausgleiche der Lander.

=  Bei Investitionen sollte viel Wert auf die Sache gelegt werden und die
Nebenkosten sollten eingegrenzt werden.

Bildung: Reduzierung des Anteil der Menschen, die

chlErEn el Schule ohne Abschluss etc. verlassen

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:
Der Protokoll-Verantwortliche hat keine Eingaben vorgenommen.
Ergdnzungen:

keine

Wie konnen sich mehrere Kommunen gemeinsam

Anliegen 22: . llen?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Interkommunale Zusammenarbeit ist zwar ein Thema, wird aber kaum praktiziert. Sie
muss nicht nur auf Landkreisebene stattfinden, kann auch gerade kreislibergreifend
sein. Offensichtlich sind die Osterreicher damit weiter, es wire interessant, sich dort
nach Modellen und Erfahrungen umzuschauen.

Ergdnzungen:

= Die Stadt Pegnitz (Landkreis Bayreuth) hat gemeinsam mit 17 weiteren
Kommunen aus dem Landkreis Bayreuth und Forchheim das Wirtschaftsband A 9
— Frankische Schweiz als kommunale Arbeitsgemeinschaft gegriindet, um in
verschiedenen Handlungsfeldern gemeinsam Projekte umzusetzen bzw.
gemeindelibergreifend zusammenzuarbeiten. Weitere Informationen unter
www.wirtschaftsbanda9.de

= |nteressant auch die kommunenibergreifende Kooperation bei Jugendamtern,
bei der regionalen Schul-/Bildungsentwicklungsplanung, der Volkshochschulen,
der Stadt- und Gemeindearchive. Es muss nicht immer der Kreis sein...

= |nterkommunale Zusammenarbeit sollte als Thema unbedingt weiterentwickelt
werden, um Fachwissen der einzelnen Mitarbeiter mit anderen Kommunen
kosteneffizient zu teilen. Wir praktizieren das z. B. mit dem RPA fir 4 Kommunen.
Ebenso Arbeit in Stadteblinden kann so entwickelt werden, dass gemeinsam
bearbeitbare Aufgaben gebiindelt erledigt werden kénnen.
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Kommunale (integrierte) Demografiekonzepte - nur

Anliegen 23: Papier oder auch konkretes/brauchbares Instrument?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Fir kommunale Demografiekonzepte ist es eine grofRe Herausforderung, eine
Verbindung von der strategischen Ebene, bestehenden Konzepten und dem
operativen Handeln herzustellen. Hierbei stellt weiterhin die Integration bzw.
Positionierung des Demografiekonzeptes im Kanon der bestehenden
verwaltungsinternen Konzepte eine Fragestellung dar.

Gerade der Zusammenhang zwischen Konzept und abgeleitetem Handeln wurde
betont. Hierbei ist es ebenfalls wiinschenswert, dass die MaRnahmen auch einer
Evaluation unterzogen werden (Frage der Ressourcen).

Bei der Erarbeitung eines Demografiekonzeptes wurde die Wichtigkeit der Beteiligung
verschiedenster Akteure und der Blrgerinnen und Biirger betont. Euskirchen hat
hierzu kurz einige Prozessmerkmale skizziert.

Abschliefend wurde noch die Frage aufgeworfen, auf welcher Informationsbasis
Handlungskonzepte basieren sollten — also ob detailliertes Datenmaterial eine
Voraussetzung fur sinnvolles Handeln darstellt.

Ergdnzungen:

keine

Konnen wir es uns erlauben, flichendeckend

Anli 24: . . ery
nhiegen gleichwertige Lebensverhiltnisse anzustreben?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Es scheint unter den Teilnehmern des Workshops grundsatzlich anerkannt, dass es
keine flachendeckend gleichwertigen Lebensverhéltnisse, keine gleichartigen
Angebote und nicht in Vollzahl sowie keine einheitliche Verteilung kommunaler
Aufgaben geben kann. Es wird gefordert, diese Arbeitsteilung strategisch festzulegen.
Es wird akzeptiert, dass sich die Stadte und Gemeinden mittlerweile in einem
Wettstreit um Bewohnerinnen und Bewohner befinden.

Mehrheitlich scheint eine Mindestausstattung? wie auch immer definiert?
flachendeckend gefordert zu werden, den Ausgleichsmechanismen dienen sollen.
Konsequenzen, dass es moglicherweise nicht erhaltbare Siedlungsraume gibt, deuten
sich nur an.

Dank der Differenzierung der Lebensverhaltnisse zwischen Stadt und Land tauchen
Uberlegungen auf, die unterschiedlichen Vor- und Nachteile ldndlicher und
stadtischer Siedlungen als Marketingstrategie zu begreifen im Wettstreit um
Bewohnerlnnen.

Ergdnzungen:

=  These: Die besondere Bedeutung des Oberzentrums als Regionalhauptstadt muss
im Interesse der gesamten Region anerkannt und ausgebaut werden. Regional
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muss eine Strategie der ,,dezentralen Konzentration” unter besonderer
Beachtung der Mittelzentren und des Oberzentrums entworfen und umgesetzt
werden.

= Die zusatzliche Hierarchisierung der Kommunen mit Regionalhauptstadten wiirde
das Ungleichgewicht eher zementieren. Es geht um ein Abwagen der Leistungen,
die der Konkurrenz auch wg. der demografischen Entwicklung zu entziehen sind.
So halte ich es fur unertraglich, dass reiche Kommunen Elternbeitrage in
Kindergarten abschaffen (was an sich gut ist) und drmere die Gebihren erhéhen
missen. So schafft man eine Paralyse: Arme Stddte bleiben arm und sind
gezwungen, ihre Blirgerinnen zu schropfen. Die reichen Stadte werden noch
attraktiver und graben dem Umland das Wasser (die Menschen) ab.

= Die Priorisierung von Zentren fordert die Abwanderung und die Verarmung der
"Nicht"-Zentren.

Welche Bedeutung kommt der Entscheidung fiir die
Anliegen 25: richtigen Indikatoren im Hinblick auf die Wirkung von
Demografie-Mafnahmen zu?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:
Thema stiel’ nicht auf Interesse — moglicherweise zu grundsatzliche Fragestellung
Ergdnzungen:

keine

Erhalt bzw. Schaffung von Infrastrukturen im

Anliegen 26: lindlichen Raum (z. B. Mobilitit, Grundversorgung)

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

- Alle Entscheidungstrager missen an einem Strang ziehen, moglichst auch
interkommunale Vernetzung.

- Unterstltzung der Kommune zur Schaffung von Infrastruktur vor Ort in den
Ortsteilen wird unterschiedlich gesehen.

- Kommunale Gebietshoheit wird teilweise Gber die Problemldsung gestellt, d. h.
keine mochte Einschrankungen hinnehmen und "verhindert" dadurch
angedachte/notwendige Verdnderungen.

Ergdnzungen:

= Kooperationen auf Augenhdhe und gemeinsame Kompromissfindungen wiirden
qualifizierte Grundversorgung sicherstellen.
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Gibt es Synergien zwischen Gestaltung des
Anliegen 27: demografischen Wandels und
Nachhaltigkeitsstrategien?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Es gibt Synergien zwischen der Gestaltung des demografischen Wandels und
Nachhaltigkeitsstrategien, und offenbar werden sie vielerorts bereits genutzt, z. B. in
den Bereichen Wohnberatung und "Energie in Blrgerhand".

Ergdnzungen:

= Auffallend war, dass in diesem Feld (hinsichtlich Vernetzung, Beratung,
Tauschborse etc.) ehrenamtliches Engagement eine grof3e Rolle spielt — also
kiinftig gezielt genutzt/mobilisiert werden sollte.

Wie kann man die Jugendbeteiligung am kommunalen

A I- 2 : s
nliegen 28 Gestaltungsprozess fordern?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Mit klassischen Methoden ist es schwer, Jugendliche zu beteiligen. Es braucht neue

Formate. Erfahrungen und Impulse. Hier ein paar Vorschlage:

- Jugendparlamente und Jugendgemeinderate, jedoch eine Starkung dieser durch
Anderung der Gemeindeordnung - Anhdrungspflicht im Gemeinderat bzw. ein Soll
oder Muss der Beteiligung dieser Gremien

- Doch wer sitzt in der Jugendvertretung? Soziale Mischung ist schwierig, da meist
nur junge Leute aus dem Bildungsbiirgertum engagiert sind, daher mehr Aktionen
in Real-, Haupt- und Foérderschulen

- Bildungsangebote zum demografischen Wandel wie Jugend-Workshop
Demografie der FamilienForschung BW, www.fafo-bw.de

- deutlichere Prasenz des Themas Politik, Demografie im Schulunterricht gefordert

- Stadt Langenfeld fiihrt Demografieprojekt mit Schilern durch, eine Prasentation
gegeniber der Politik erfolgt. GroRes Engagement der Schiiler

- Vernetzung von Akteuren, z.B. in Form von zweitatigen Zukunftskonferenzen zur
Bildungslandschaft (Herr XX hat Infos)

- Die Badische Demografie Agentur (Herr XX) macht ein Filmprojekt mit Studenten
zum Thema Demografie

- Nutzung von neuen Medien, z.B. Abstimmung (ibers Internet, warum nicht auch
einen Online-Workshop wie diesen?

Ergdnzungen:

= Dort die Jugendlichen abholen wo sie sich befinden: Schule, Jugendzentren und
ihnen ein entsprechendes Angebot machen

= Zusammenarbeit von Schulen und Kommunen ausbauen. Integrative
(projektdidaktische) Ansdtze wie "Lernen durch Engagement" aus der Schule
(themenbezogen, hier: Demografie) aus den Schulen in die Kommunen und
umgekehrt holen. Die Schiiler erschliefSen sich fachliche Komplexitaten tber
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"Soziales Lernen". Konkrete erfolgreiche Beispiele aus Kooperationen von Schulen
und Kommunen gebe ich gerne weiter.

Wie schaffen wir es, unsere lidndliche Region fiir junge

Anli 29: :
nliegen Leute attraktiver zu gestalten?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Ich war Uberrascht von der Fiille der aufgeflihrten Themen in den verschiedenen
Workshops. Eine griindliche Bearbeitung dieses Themas schien in der Kiirze kaum
machbar, da auch ich zwischendurch in anderen Workshops gelesen habe. Unser
Demografiekonzept wurde aus dem Stadtebund Elbe-Elsteraue entwickelt. Zu
Workshop 26 Anfrage Nr. 31: Anhaltinische Mitgliedsgemeinden sind: Jessen,
Annaburg sowie der Bundeswehrstandort Schénewalde Holzdorf.

Dreh- und Angelpunkt ist immer wieder die Finanzierung. In der Region haben die
Blirger das Gefiihl, dass sie sich in einem Strudel befinden. Optimismus von
Abgeordneten und der Kommunalverwaltung reichen einfach nicht mehr aus, um
dem Abwanderungsproblem und der Uberalterung entgegen zu wirken.

Ergdnzungen:

keine

Wie sollte zu der Fragestellung der Konferenz eine gute

Al Biirgerbeteiligung aussehen?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

- Blrgerbeteiligung hat in den letzten Jahren immer weiter an Bedeutung
gewonnen, die Blrger erwarten eine friihzeitige Beteiligung an
Entscheidungsprozessen.

- Eine Online-Beteiligung kann face-to-face-Kontakte, gerade auf kommunaler
Ebene, nicht ersetzen.

- Online-Beteiligung ist fir die Zielgruppe der Jugendlichen interessant.

- Oftmals werden durch Beteiligungsprozesse Erwartungshaltungen geweckt, die
hinterher nicht erfiillt werden kénnen (Stichwort: Finanzierung).

- Als Erganzung ist eine Online-Beteiligung sicherlich sinnvoll.

- Blrgerbeteiligung ist oft auch "Abrechnung" mit der Verwaltung.

- Beispiele werden genannt: Forderprogramme nutzen, Unterstlitzung durch
Programme des Bundes und der Lander.

- LiquidFeedback (nach Initiative der Piraten entwickelt) wird vom Landkreis
Friesland getestet, als Diskussionsplattform fiir Blirgerbeteiligung.

Ergdnzungen:

= Eine gelingende Biirgerbeteiligung hdangt immer auch von einer ehrlichen und fir
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die jeweilige Zielgruppe geeigneten Ansprache ab. In der Zukunft missen dafir
noch mehr verschiedene Wege beschritten werden.

Gibt es eine Art Leitfaden fiir die Erstellung eines

Anliegen 31: Demografiekonzeptes fiir Kommunen?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Leitfaden/Handlungsempfehlungen fir die Erstellung eines Demografiekonzeptes:
z.B. Arbeitspapier der Fachkommission Stadtentwicklung des Deutschen Stadtetags
zum Thema demografischer Wandel als download unter www.staedtetag.de

mogliche Vorgehensweise bei Erstellung eines Konzeptes (ggf. unter Hinzuziehen

eines externen Beraters):

- -Analyse der Ist-Situation

- -Diskussion der Ergebnisse mit verschiedenen Akteuren auf lokaler/regionaler
Ebene

- -Priorisierung von Handlungsfeldern (z.B. Bildung und Kultur, Wohnen und
Wohnumfeld, Infrastruktur und Mobilitat, Soziales, Gesellschaft und Biirger)

- -Erarbeitung von MalBnahmen aus diesen Handlungsfeldern und Strategien

Verschiedene Ansatze mit Modellregionen des BMVBS einzusehen im Internet unter
www.region-schafft-zukunft.de oder www.regionale-daseinsvorsorge.de

Konkrete Beispiele:
- Stadt Trier Strategisches Zukunftskonzept
- Demografietag mit Kommunen

Ergdnzungen:

keine

Brauchen wir mehr integrierte Entwicklungskonzepte

ArisecHi2 iiber die einzelne Gemeinde hinaus?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

- Bei der gemeinsamen Aufstellung von Kommunen kann und sollte der jeweilige
Landkreis eine Rolle spielen. Mehr als die Halfte der 295 deutschen Landkreise
hat z. B. Kreisentwicklungskonzepte.

- Integrierte (abgestimmte) Entwicklungskonzepte konnen z. B. gemeinsame
Planung, Umsetzung und Finanzierung von Einrichtungen und Angeboten
betreffen.

- Gerade bei Querschnittsaufgaben und Unterstiitzungsfunktionen sind
Blindelungen auf Landkreisebene sinnvoll. Dies eroffnet den Gemeinden
Spielrdume fir eine blrgernahe Aufgabenerledigung.
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- Wichtig ist, bei gemeinsamen Entwicklungskonzepten Win-Win-Situationen zu
schaffen, bei denen jeder der Beteiligten profitiert.

- Niemand darf sich vor den Entscheidungen driicken, die zu integrierten
Konzepten gehoren, da der demografische Wandel letztlich ein Fakt ist, mit dem
man umgehen muss. Insofern diirfen auch keine Ressourcen verschwendet
werden, um zu versuchen, das Unaufhaltsame aufzuhalten.

- Sinnvoll wére es, interkommunale Vergleichbarkeiten zu erarbeiten, basierend
auf Kennziffern und qualitativen Erhebungen.

Ergdnzungen:

keine

Wie gestaltet man gelungene demografische Prozesse in

Anliegen 33: der Region?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Ziel dieses Workshops war es, einige Ideen zusammenzutragen, um herauszuarbeiten,
wie ein Prozess zur Gestaltung des demografischen Wandels in einer Region aussehen
kann. Ein Hinweis war zunachst, in den Blick zu nehmen, ob derzeit eine
Konkurrenzsituation innerhalb der Region besteht bzw. zu klaren ist, ob die
Arbeitsbeziehungen gut sind. Ansprechpartner sollten von den Kreisen/Stadten in der
Region benannt werden, um zu einer Auftaktveranstaltung einzuladen. Gemeinsame
Themen sind zu ermitteln. Hierflr wurden verschiedene Beispiele benannt. Eine
weitere Moglichkeit der Zusammenarbeit kann tber ggf. vorhandene Zweckverbande
oder Zusammenschliisse gesucht werden. Grundlage der Zusammenarbeit ist das
Finden gemeinsamer Ziele und das Aufbereiten von Daten und ggf. Prognosen
(kleinteilige Bevolkerungsprognose, Arbeitsmarktentwicklung, Strukturentwicklung
etc.) zur gemeinsamen Arbeit und Entwicklung von Strategien und MalRnahmen.

Ergdnzungen:

keine

Welche Erfahrungen gibt es mit generationenverbin-

Anliegen 34: denden Aktionen und Aktivititen?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Die Projekte "Junge . . . Alternative" und "Lesekosmos" kénnten sehr gute Ansatze fir
dhnliche Projekte geben. Hierzu sollte in ndchster Zeit ein detaillierter Austausch
erfolgen.

Ergdnzungen:

keine
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Wird in Thren Personalabteilungen eine demografiefeste

Anliegen 35: Personalpolitik verfolgt?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Erste Anséatze, sich mit dem Thema Personalmanagement im demografischen Wandel
auseinanderzusetzen, sind erkennbar. Jedoch ist der Mut, sich in der 6ffentlichen
Verwaltung den Herausforderungen intensiv zu stellen, noch nicht ausgepragt.
Empfehlung: In Zukunft wird die Auseinandersetzung mit den Handlungsfeldern im
Personalbereich ein zentrales Thema. Fiir einen Einstieg eignet sich hervorragend eine
professionelle Altersstrukturanalyse.

Ergdnzungen:

keine

Welche Beitrdge konnen iibergreifende Pilotprojekte

Anliegen 36: leisten?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Verbunden mit der Frage nach der Ubertragbarkeit von Pilotprojekten in Kommunen
wurde auf das Portal Demografie, beginnend mit der Sdule "Dialog" zum Herbst 2012
von Herrn XX aufmerksam gemacht. In diesem Zusammenhang betont Frau XX die
Relevanz einer Biindelung des Querschnittsthemas Demografie, auch vor dem
Hintergrund von Projektférderungen. Ggf. sind auch in Bezug auf das Portal
Demografie prozessuale Erkenntnisse aus dem laufenden Zukunftsdialog des
Bundeskanzleramtes moglich, so eine eigene Einschatzung.

Ergdnzungen:

keine

Wir brauchen mehr Unterstiitzung fiir

Anliegen 37: Freiwilligenarbeit (ein grof3es Potenzial)

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Das Thema "Foérderung von ehrenamtlichem Engagement" als ein Handlungsfeld im
demografischen Wandel war kein stark frequentierter Workshop und anscheinend fiir
die tagliche Arbeit der Konferenz-Teilnehmer kein wichtiges Thema.

Die Initiatorin des Workshops sieht in der dlter werdenden Bevélkerung ein grolRes
Potenzial fur freiwilliges Engagement. Dies wird auch durch die Bundesregierung mit
Forderprogrammen aufgegriffen, z. B. mit den Bundesfreiwilligendiensten, die derzeit
sogar lUberbucht sind. Der DStGB setzt sich fiir eine Aufstockung des Kontingents ein.
Wichtig fiir mehr freiwilliges Engagement scheint es zu sein, die Menschen mit
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eigenen Ideen, wie sie z. B. in den Blindnissen flr Familie entwickelt werden, zu
gewinnen. Andererseits ist aber auch die Vermittlung in bestehende Einsatzstellen
eine zielfihrende Herangehensweise. Dies geschieht z. B. in Nordfriesland und auch in
Euskirchen auf Kreisebene.

Ergdnzungen:

keine

Welche konkreten ausgearbeiteten Zukunftsstrategien

Anliegen 38: gibt es in Bezug auf den demografischen Wandel?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

- hohe Bedeutung der Thematik Demografie flir Kommunen

- von Vorteil fur die Entwicklung von strategischen Demografiekonzepten wére ein
Austausch unter den Kommunen

- Ergebnis/Empfehlung: Schaffung eines Online-Portals zur Vorstellung und
Diskussion von Demografiekonzepten der verschieden Stadte/Kommunen

- Dialog und Austausch von Best-Practice-Losungen + "Kontaktborse"

- Teilhabe der Biirger an der Erstellung eines Demografiekonzeptes wichtig/sinnvoll

Ergdnzungen:

= konkretes Beispiel: strategisches Konzept "Zukunft Trier 2020"

= Das Thema Demografie muss Bestandteil der Ziele und Kennzahlen im
kommunalen Haushalt werden. Das Zielsystem der Kommune sollte sich an
diesem Thema ausrichten, da es sich hier eindeutig um ein Schliisselthema der
nachsten Jahre handelt.

Kann durch Biirgerengagement die Familie gestiarkt und

Anliegen 39: die Unterjiingung gestoppt werden?

Wichtige Ergebnisse / Vereinbarungen / Empfehlungen:

Es gibt Strukturen auch im freiwilligen Engagementbereich, um Familien zu starken
und hierdurch ggf. die Unterjingung zu stoppen.

Ergdnzungen:

= Pardon, aber "Unterjlingung" klingt wie Unterdlingung. Ich glaube, dass
Lebensqualitdt auch mit und unter Alten machbar ist. Habe ich (61) jedenfalls vor.
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9. Teilnehmer berichten von ,Best Practices”

Die Demografie-Online-Konferenz brachte einmal mehr zutage, wie zahlreich die
Aktivitaten auf kommunaler Ebene bereits gegenwartig sind. Nachfolgend einige
Praxisbeispiele vorbildlicher Projekte, die von einzelnen Teilnehmern innerhalb der
Konferenz thematisiert wurden.

Lesepaten des Vereins Lesekosmos Vreden

Der Verein , Lesekosmos Vreden — das Lesepaten- und Mentorennetzwerk” fordert
die Sprachentwicklung von Kindern, indem ehrenamtliche Biirger in Kindergarten als
Lesepaten vorlesen. Die Mentoren fordern die Jugendlichen. (Weitere Informationen
dazu auch im Anhang.)

Filderstadter Telefonkette

Alleinstehende Senioren rufen sich gegenseitig zu festgelegten Zeiten an. Mit dem
Projekt fordert die Stadt Filderstadt das eigenstandige Wohnen im Alter. (Weitere
Informationen dazu auch im Anhang.)

,TaBoelLo” — Taschengeldborse der Stadt Lohmar

Die Taschengeldborse ist ein generationsiibergreifendes Projekt der
Seniorenvertretung Lohmar, des Jungendausschusses Lohmar und der Projektgruppe
,Lohmar JA — Jung und Alt“. Senioren bieten kleine Tatigkeiten gegen Entgelt an,
welche von den Jugendlichen verrichtet werden. (Weitere Informationen dazu auch
im Anhang.)

Forschungsprojekt ,,immer Mobil“

Das Projekt des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie, welches vom
Fraunhofer IML, Projektzentrum Verkehr, Mobilitat und Umwelt in Prien am
Chiemsee mit weiteren Partnern entwickelt wurde, zielt auf ein verbessertes
Mobilitatsangebot fir die dltere Generation im landlichen Raum. Beispielsweise kann
das Fahrangeboten abgefragt oder individuelle Transportdienstleistungen gebucht
werden.

»,Langenfeld — unsere Zukunft“:

Die Stadt Langenfeld hat ein umfangreiches Demografiekonzept auf die Beine gestellt,
bisher erschienen vier Bande u. a. mit MaBnahmen und diversen Projekten. Darunter
die Untersuchung der Langenfelder Innenstadt auf ihre Zukunftsfestigkeit hinsichtlich
des Demografischen Wandels, ein Gemeinschaftsprojekt von Schiilerinnen und
Schiilern des Konrad-Adenauer-Gymnasiums und der Stadt Langenfelde sowie die
,JUNGE...ALTErnative” — intergeneratives Miteinander in Langenfeld.
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Schiiler engagieren sich ehrenamtlich — Ein Projekt des Forums Ehrenamt
feder e. V. der Euskirchener Region

Das Forum Ehrenamt feder e. V. fordert u. a. das freiwillige Engagement von
Jugendlichen. Im Rahmen einer Projektwoche am Emil-Fischer-Gymnasium wurden
diverse Projekte zum Thema Ehrenamt angeboten und durchgefiihrt.

Sprachpaten der Stadt Bornheim

Senioren sind als Sprachpaten ehrenamtlich in den Schulen tétig. Sie helfen u. a. bei
den Hausaufgaben, Gben in kleinen Gruppen das Lesen bzw. das Sprechen oder leiten
die Arbeitsgemeinschaften am Nachmittag.

Hausarztakademie des Landkreises Hersfeld-Rotenburg

Die Hausarztakademie wurde vom Landkreis Hersfeld-Rotenburg, dem Klinikum Bad
Hersfeld, dem Herz- und Kreislaufzentrum Rotenburg, dem KKH Rotenburg sowie
niedergelassenen Arzten in Kooperation mit dem hessischen Hausarzteverband
gegriindet. Die Akademie fordert und begleitet angehende Allgemeinmediziner.

Projekt ,,Senioren in die Kitas” der Stadt Euskirchen

Im Rahmen des Modellprogramms Aktiv-im-Alter der Kreisstadt Euskirchen entstand
das Projekt ,Senioren in die Kitas“. Die Senioren bringen sich hierbei in den Kitas ein,
indem Sie beispielsweise mit den Kindern basteln, lesen oder gartnern.
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10. Teilnehmer-Feedback

Nach Beendigung der Demografie-Online-Konferenz erhielten alle Teilnehmer Zugang zu
einem Online-Feedback-Formular. Nachfolgend die Auswertung der Riickmeldungen.

FRAGE 1: Die Demografie-Online-Konferenz gefiel mir insgesamt...

60%

52%

50%
44%

40%

30%

20%

10%
4%

0%

sehr gut nicht so gut

FRAGE 2: Die Teilnahme an der Demografie-Online-Konferenz hat mir neue
Erkenntnisse gebracht, die ich innerhalb meines Wirkungsfeldes verwenden kann.
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60% -

50% -
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40% -

30% -

20% -

10% -
2%

0% -
ja, auf jeden Fall weil ich noch nicht nein, auf keinen Fall

FRAGE 3: Fir mich war die Demografie-Online-Konferenz eine gelungene
Beteiligungsmaoglichkeit, um gemeinsam mit anderen Fiihrungskriaften aus den
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Kommunen zum Thema ,Demografischer Wandel” zu diskutieren und neue Kontakte
zu kniipfen.
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ja, auf jeden Fall weil ich noch nicht nein, auf keinen Fall
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FRAGE 4: Durch die Diskussionen in den Workshop-Gruppen und/oder im Café-Bereich
sind mir im Anschluss an die Demografie-Online-Konferenz noch folgende Ideen bzw.
Erkenntnisse gekommen:

Rickmeldungen einzelner Teilnehmer

e Enge Abstimmung mit kommunalen Spitzenverbanden zum Thema Demografie ist
notwendig.

e Weitere Ansatze fiir ein Blrgerbus-Modell oder andere Mobilitatsthemen.

e Auswertung der Protokolle zum "Herausfiltern" neuer Ideen/Ansatze.

e Offensichtlich sind die vom Bundesfamilienministerium unter Frau Schmidt ins
Leben geschickten "Lokalen Blindnisse flir Familien" weniger bekannt als ich
dachte.

e Projektideen fiir den ortlichen Wirkungskreis zu modifizieren.

e |ch bin zur Nachbereitung noch nicht gekommen, werde die Konferenz aber auf
jeden Fall umfassend nacharbeiten und bin sicher, dass daraus neue Impulse
entstehen.

e Die Finanzierung der Kommunen ist der entscheidende Faktor! Ohne finanzielle
Mittel sind die Losungsvorschlage kaum umsetzbar. Das muss dem Bund bewusst
werden.

e  Mir fehlte das "Bunte" in der Diskussion. Kinder und Jugendliche werden oft nur
unter der Pramisse der spateren wirtschaftlichen Verwertbarkeit gesehen und
auch der Blick auf die Migranten kam zu kurz. Bei der Versorgung mit dem
Notwenigen und Wiinschenswerten fiir Alltag und Freizeit liegt der Schwerpunkt
zu einseitig auf der dlteren Generation.

e Wir missen unsere Studienabganger umwerben und starker an uns binden.

e Ich mochte die Vernetzung mit anderen Fachleuten intensivieren. Der Austausch
informeller Art ist sehr nitzlich und hilfreich.

e Anstatt verschiedene Beirdte auf kommunaler Ebene einzurichten (Jugend,
Senioren, Integration, Demografie etc.) erscheint mir jetzt ein Beirat fir alle
Generationen, der sich immer wieder mit einem Schwerpunkt beschaftigt,
sinnvoller.

e Die landliche Versorgung ist eine Herausforderung. Es gibt insgesamt noch wenige
gute/innovative Ideen zur Bewaltigung der vielfiltigen Probleme. Ein
kontinuierlicher Austausch lber Erfahrungen oder Best Practice in verschiedenen
Bereichen ware sicherlich sehr wiinschenswert.

e Essollte eine weitere Online-Konferenz stattfinden.

e Offentlichkeit und Fachéffentlichkeit in gesonderten Formaten zusammenbringen.

e |ch hatte die Moglichkeit, meine Ideen und meine Meinung einzubringen, habe
aber keine neuen Erkenntnisse fir mich mitgenommen (kann aber bei der
Aufbereitung noch passieren).

e  Gut ware fiir unsere Region die Erstellung einer Defizitanalyse unter Einbeziehung
der Einwohner und der o6rtlichen "Schaltstellen" (Unternehmen, Jugendclubs,
Schulen, Sozialeinrichtungen) und die Erstellung eines Strategiepapiers mit
Terminplan. Im Vergleich mit landlichen Regionen in Osterreich oder in
Mittelschweden, wo man bereits Lésungen gefunden hat und Kinder und Senioren
gern gesehen sind, fallt auf, dass hier Kinder und Senioren nur noch
Kostenfaktoren sind. Diese Tatsache muss bearbeitet und umgewandelt werden.
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FRAGE 5: Folgende Themen sollten bei der Auseinandersetzung zum Thema
»,Demografischer Wandel” zukiinftig mit aufgegriffen werden:

Rickmeldungen einzelner Teilnehmer

e Beitrag, Einbindung und Vernetzung kommunaler Unternehmen zum Thema
Demografie.

e Kulturelle Integration und Inklusion i. S. der UN-Konvention.

e Wie kdnnen gerade Kommunen im landlichen Raum den demografischen Wandel
als Chance und Herausforderung sehen und entsprechend handeln bzw.
MaRnahmen initiieren?

e Zum Beispiel welche Konzepte und Erfahrungen andere gemacht haben im
Hinblick auf die Veranderungen in Wohngebieten durch eine gleichermalien alter
werdenden Bevélkerung und welche Anreize sie geben, fiir eine Nachnutzung
dieser Immobilien.

e Strategische Dimension auf der kommunalen Ebene; Verwaltungsinterne
Prozesse, MaRstabsdifferenzierung.

e Essollte meiner Meinung nach einheitliche Standards fiir die Entwicklung von
Demografiestrategien geben. Das gleiche gilt fur strategische Planungen.

e Demografieorientierte Personalpolitik in der 6ffentlichen Verwaltung.

e Sinnvoll bilden und gestalten von Baugebieten unter Beriicksichtigung von
Generationen und Familienférderung.

e Auswirkungen des demografischen Wandels auf die soziale und technische
Infrastruktur Weiterentwicklung von verwaltungsinternen Strategien/Konzepten
Uber die Einbindung der Kommunalpolitik hin zur Beteiligung und Einbindung der
Burger.

e Von anderen Lernen: Welche Vorgehensweisen wurden bei der Bearbeitung des
Themas im Nachhinein als "Fehler" gewertet (oder als einfach unnétig —
Ressourcenknappheit —)fir den Prozess, um zu guten Ergebnissen zu kommen.

e Kommune als Wohnstandort mit Lebensqualitdat und hohem Freizeitwert fiir alle
Generationen. Das Thema driftete zu sehr in Richtung Problemorientierung
(Mause fangt man mit Speck, nicht mit rationiertem Kornerfutter). Wenn ich
Menschen in der Region halten oder sie dorthin holen will, sollte ich ihnen mehr
bieten als einen sicheren Arbeitsplatz, Betreuungsplatze fiir die Kinder und
Daseinsfiirsorge fiirs Alter. Wo sind da die innovativen Ansatze, die Lust auf ein
Leben in der eigenen Kommune machen kdénnten?

e Alle wichtigen Themen sind (mehr oder weniger ausfihrlich) angesprochen
worden.

e Die Mobilitat und die Versorgungssituation in einer Flachenstadt — Innenstadt und
Stadtteile — wie soll die Infrastruktur kiinftig aussehen?

e Dialogprozess Bund/Kommune.

e Mir fallen derzeit keine "neuen" oder konkret aktuellen Themen ein.

e Neue Wege und Konzepte zur Quartiersentwicklung und zu der Frage, wie die
kommunale Welt Freiwilligenarbeit unterstiitzen kann. Die Frage von
intergenerativen Projekten war angesprochen, kdnnte aber vertieft werden.

e Strategische Planung zu den Konsequenzen fiir die Stadtentwicklung.

e Die Diskussionen liber gesundheitliche Versorgung konzentrieren sich sehr auf die
arztliche Versorgung, die pflegerischen Themen oder Pravention wurden noch zu
wenig beachtet. Diese stellen aus unserer Sicht ein wichtiges Thema da, weil die
Kommunen auf diesen Gebieten versuchen kénnen und mussen, ihre Kosten
moglichst gering bzw. die alternde Bevolkerung moglichst lange gesund und
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"pflegefrei" zu halten.

e Zusammenhang von demografischem Wandel und Nachhaltigkeit/Energiewende.
Welche Starken haben landliche Raume, aus denen sich Chancen am Arbeitsmarkt
entwickeln lassen?

e Finanzierung (Kostenbeteiligung Bund, Lédnder), Vernetzung der Kommunen, um
aus der teilweise kontraproduktiven Konkurrenzhaltung herauszukommen.

e Demografie im landlichen Raum.

e Umsetzungspotenziale in Kommunen kreativ und mutig angehen. Rolle von
Schulen starker in den Fokus bringen.

e Bindelung der Aktivitaten der Ministerien und sonstigen Behorden,
Bewusstseinsbildung, Infrastruktur, Finanzierung.

e Praktische Beispiele sollten benannt und diskutiert werden.
Mehrgenerationshauser:

Es kam der Hinweis, dass Einwohner nicht 40 km weit fahren, um zum
Mehrgenerationshaus zu kommen. Das ist bei uns in Brandenburg auch so. Diese
Pilotprojekte helfen punktuell, aber nicht der Region. Dies war ein guter Hinweis.
Individuelle Gestaltung macht das Land, die Heimat interessant. Wie kann das
begleitet werden? Wie sind individuelle Losungen schneller machbar?

Technische Infrastruktur — StraRenbau und -unterhaltung:

In Brandenburg scheitert vieles an den Kosten, speziell: den Nebenkosten,
verursacht z. B. durch AusgleichsmalRnahmen (teure Bdume, viel zu grolRe
Regenabldufe, zusatzliche Fischotterbriicken — obwohl gar keine Fischotter im
Gebiet leben). Wie geht man in anderen Gemeinden mit dieser Situation um?
Welche Moglichkeiten gibt es, um die Kosten zu senken und mehr finanzielle
Mittel auf das Bauwerk zu konzentrieren und letztendlich mehr StraBen und
Briicken unterhalten zu kdnnen? Die kleinen und mittelstandischen Unternehmen
missen besser unterstiitzt werden. Wie funktioniert dies anderswo?

e Der Aspekt "Umgang der Kommunen mit den zunehmenden Personalengpassen"
sollte kinftig verstarkt thematisiert werden.

e Kontext der Nachhaltigen Entwicklung als anschlussfahige breite kommunale
Bewegung, die weiter an Bedeutung gewinnen wird und ahnlich ganzheitlich
agiert/funktioniert (partizipativ, ressortiubergreifend, zukunftsorientiert,
ganzheitlich etc.).
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FRAGE 6: Ich wiirde es begriiBen, wenn meine Stadt/Gemeinde auf regionaler Ebene
ebenfalls die Initiative zur Durchfiihrung einer Demografie-Online-Konferenz ergreifen
wiirde.
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FRAGE 7: Die Zusammensetzung der Teilnehmer, bezogen auf das Thema der
Konferenz, gefiel mir...
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FRAGE 8: Ich halte die OpenSpace-Online®-Mitmach-Konferenzmethode insgesamt
fiir...
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FRAGE 9: Ich hatte mich mit einer Frage an den technischen Support gewandt und die
Betreuung des Support-Teams war...
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sehr gut gut nicht so gut keinen Support
bendotigt
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11. Teilnehmer-Statements

Uber das Online-Feedback-Formular hatten die Teilnehmer die Maéglichkeit,
,Statements” an das Veranstalterteam zu senden, die sowohl auf der
Projektinternetseite www.demografie-online-konferenz.de als auch in diesem
Projektbericht namentlich veroffentlicht werden dirfen. Die vielen positiven
Rickmeldungen und die Qualitat und Anzahl der Statements haben die Erwartungen der
Veranstalter tGbertroffen.

Anja Heiden, Geschiftsfiihrerin "Demografie", Stadt Siegen: ,Die
Konferenz habe ich als hervorragenden Austausch erlebt, iiber den
es gelingt die eigenen Perspektiven zu erweitern und dariiber zu
neuen Anregungen und Ideen zu kommen.”“

Markus Schnapka, Beigeordneter, Stadt Bornheim: ,Eine gute Methode, um viele
Meinungen in Echtzeit zusammenzubringen und austauschen zu lassen, ohne gleich eine
aufwendige Tagung zu machen. Die Online-Konferenz kann das Repertoire der
Kommunikation effizient ergdnzen. Persénlichen Kontakt aber kann sie nicht ersetzen.”

Christoph Schmid, Biirgermeister, Gemeinde Alerheim: ,Die Demografie-Online-
Konferenz war ein absolut gewinnbringender Pilotversuch und hat die unendlichen
Modglichkeiten des Internets im Austausch von verschiedenen handelnden Akteuren
aufgezeigt. Ohne die Strapazen und Kosten einer bundesweiten Konferenz auf sich
nehmen zu miissen, konnte man vom Biiro aus mit zahlreichen anderen Personen
Themenfelder bearbeiten.”

Sylvia Tennert, Demografiebeauftragte, Stadt Pegnitz:
,Kommunen sollten den  demografischen  Wandel als
Herausforderung und Chance sehen, um allen Generationen von
Jung bis Alt ein attraktives Lebensumfeld zu schaffen bzw. zu
erhalten. Jede Kommune hat Stérken, die sie in diesen Prozess
einbringen kann.”

André Gerling, Zentraler Steuerungsdienst — Stadtentwicklung, Stadt Minden: ,Die
Demografie-Online-Konferenz hat mir einen sehr guten Eindruck lber die vielféltigen
Aktivitdten anderer Kommunen zur Gestaltung des demografischen Wandels verschafft.”
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Ulrich Dilger, Stadtentwicklungsplaner, Landeshauptstadt Stuttgart: ,Ein innovativer
Ansatz. Extrem schnelles und intensives Diskutieren ohne Hemmschwellen und rédumliche
Grenzen!”

Ute Scholz, Erste Stadtrdtin, Stadt Rotenburg (Wiimme): ,Die
Demografie-Online-Konferenz war eine tolle Erfahrung; ich habe in
kurzer  Zeit viele gute Denkanst6f8e,  Kontakte  und
Erfahrungsberichte  bekommen. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer waren erfahren im Thema und es war ein sehr

schneller, aber auch lebendiger und offener Austausch. Vielen
Dank daftir!”

Hans-Werner Nagel, Leiter Stabsstelle, Gemeinde Gersheim: ,Die Demografie-Online-
Konferenz hat réumlich unabhdngig innerhalb einer kurzen, aber intensiven ‘Tagungszeit’
eine Fiille von Ideen, Anregungen und Hinweisen gebracht. Die Online-Methode stellt

eine sehr gute Ergdnzung zu ‘Présenztagungen’ dar und sollte éfters eingesetzt werden.”

Hildegard Wanner, Bezirksvorsitzende, Bayerischer Gemeindetag: ,Bei dieser
Demografie-Online-Konferenz kamen Teilnehmer aus dem gesamten Bundesgebiet in
direkten Kontakt, was selbst bei grofen Veranstaltungen so nicht méglich ist. Da die
Herausforderungen viele Regionen in der Bundesrepublik betreffen, halte ich den
liberregionalen Austausch der Akteure fiir wichtig und fruchtbar.”

Nicole Pdsler, Demografiebeauftragte, Stadtverwaltung
Eisenach: , Die Demografie-Online-Konferenz war fiir mich sehr
interessant und aufschlussreich. Es gab viele

Gespridchsméglichkeiten und ich konnte schnell ,Gleichgesinnte
mit dhnlich gelagerten Fragestellungen treffen. Die Konferenz

hat mich insgesamt in meiner Arbeit bestdrkt.”

Jens Stecher, Projektleiter, Badische Demografie Agentur/ LRA Ortenaukreis: ,Der
demografische Wandel wird die Gesellschaft, Politik und Unternehmen in Zukunft
verstdrkt fordern. Gemeinsame Handlungskonzepte, Kooperationen und ein Austausch
der Beteiligten haben dabei Signalwirkung, um die Herausforderungen des
demografischen Wandels zu bewdltigen.”
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Giinter Josef Badersbach, MdK, Fraktionsvorsitzender, CDU Kreis Steinfurt, CDU
Altenberge: ,Diese Online-Konferenz war ein sehr guter Anfang und Auftakt fiir weitere
Unternehmungen dieser Art, die auch in und fiir Kommunen durchgefiihrt werden
kénnten, unter verschiedenen Aspekten und Themen.”

Dr. Marco Schmidt, Demografiebeauftragter, Stadt
Oldenburg: ,Die Demografie-Online-Konferenz stellt ein
neuartiges Format dar, mit dem es sehr gut méglich ist, mit
Kolleg/Innen aus ganz Deutschland intensiv und dicht iiber
demografierelevante Themen zu diskutieren und Erfahrungen
auszutauschen.”

Nicole Schliebener, Sachgebietsleiterin, Verbandsgemeinde Westliche Bérde: ,Die
Onlinekonferenz hat mir die Méglichkeit gegeben, mich mit Kommunen und Stédten aus
ganz Deutschland auszutauschen, andere Sichtweisen und Lésungsvorschldge zu
erfahren und maéglicherweise fiir meinen Arbeitsbereich zu nutzen. Es war festzustellen,
dass es viele Ideen gibt, um eine Abwanderung der Bevélkerung im ldndlichen Bereich zu
verhindern, dass jedoch viele Lésungsvorschldge an den finanziellen Mitteln scheitern. In
diesem Sinne hoffe ich, dass die Onlinekonferenz auch dem Bund neue Sichtweisen
erdffnet und neue Wege gehen ldsst, die uns helfen werden, den Bevélkerungsriickgang
zu stoppen. Die Finanzierung der Kommunen ist der Schliissel zum Erfolg.”

Gisela Waning, Fraktionsgeschaftsfiihrerin, CDU-Fraktion Vreden: , Ich war zuerst sehr
skeptisch, bin aber total begeistert und habe viele Anregungen und Denkanstéfse
bekommen.”

Heike Auer, Demografiebeauftragte, Stadt Solingen: ,Die
bereits wdhrend der Konferenz erhaltenen Impulse und
insbesondere die Vernetzung mit an gleichen Themen
arbeitenden Teilnehmer/Innen werden mir bei meiner weiteren
Arbeit eine grofse Hilfe sein. Eine sehr effektive Methode, sich

Ubergreifend auszutauschen.”

Hartwig Grobe, stellv. Amtsleiter im Rechnungspriifungsamt, Stadt Melle: , ...eine
effiziente Mdglichkeit Erfahrungen und Ideen auszutauschen. Professionell vorbereitet
und begleitet, verlief die Konferenz reibungslos.”
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Alexandra Schmider, Referentin, FamilienForschung Baden-Wiirttemberg: ,Die
Demografie-Online-Konferenz war eine spannende, unkomplizierte und kostenfreie
Méglichkeit der Vernetzung mit Fachleuten aus ganz Deutschland. Mit ein paar kleineren
organisatorischen Verbesserungen ist das durchaus eine Konferenz-Methode, die auch
regional Zukunft hat.”

Hanne Rosner, Stabsstelle Demografiemanagement,
Landeshauptstadt Kiel: ,Mit der Demografie-Online-Konferenz
habe ich eine fiir mich neue Beteiligungsform kennengelernt, die
mich sehr beeindruckt hat. Ich wiinsche mir, dass diese
Beteiligungsform fiir Kommunen und Regionen ausgeweitet
wird, auch zu anderen Themen mit der Bundesebene und dass

diese spannende Mitwirkungsform auch auf regionaler Ebene
mit den Akteuren vor Ort eingesetzt werden kann. Diese Beteiligung ersetzt zwar nicht
das anregende Agieren und Diskutieren auf Kongressen und Arbeitstreffen, unterstiitzt
aber auf gelungene Weise die Arbeit der Demografiebeauftragten.”

Toni Barth, Biirgermeister, Markt Buchenberg: ,Die Demografie-Online-Konferenz hat
mir insgesamt sehr gut gefallen, weil innerhalb kurzer Zeit sehr viele Informationen,
Aspekte und Ideen zusammengetragen wurden und eine Online-Konferenz eine echte
Alternative zu herkémmlichen Treffen darstellt.”

Birte Gebhardt, Fachreferentin, Landesvereinigung fiir Gesundheit Niedersachsen: ,Die
Demografie-Online-Konferenz war ein guter Start zur Einbindung kommunaler
Erfahrungen, Herausforderungen und Bedarfe im Kontext des demografischen Wandels.
Dieser Austausch sollte weitergefiihrt und vertieft werden.”

Herbert Lorenzen, Amtsdirektor, Amt Eiderstedt: ,Es war meine
erste Erfahrung mit dem Medium der OpenSpace-Online-Konferenz.
Sehr unkompliziert und mit wenig logistischem Aufwand konnte ich
innerhalb der vier Stunden Konferenzdauer eine Reihe von guten
Gedanken zum Thema aufnehmen. In den Dialogphasen habe ich

einen wertvollen Erfahrungsaustausch erlebt. Das Medium sollte
hdufiger genutzt werden.”
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Jorg Diining-Gast, Beigeordneter, Stadt Oerlinghausen: ,Die Demografie-Online-
Konferenz war eine hocheffiziente Veranstaltung, bei der Experten aus verschiedensten
Bereichen in kiirzester Zeit die Gelegenheit zum Austausch genutzt haben. Auch in der
Folge werden die erhaltenen Informationen und die gekniipften Kontakte sicher noch

s

,Friichte tragen’.

Hans Peter Heizmann, Biirgermeister, Gemeinde Biberach: ,Unter der Prémisse
Informieren — Sensibilisieren — Motivieren war es eine gelungene Aktion!”

Adolf Kothe, Biirgermeister, Stadt Munster: ,Die Demografie-
Online-Konferenz war insgesamt eine gute Methode, das Thema
Demografischer Wandel zeitgleich mit vielen anderen strukturiert
zu behandeln. Somit konnten doch einige Aspekte dieses
vielschichtigen Themas beleuchtet und diskutiert werden,

insbesondere die auf uns zukommenden/ bereits erreichten
Problem- und Handlungsfelder im Iéndlichen Raum.“

Alexander Eberl, 1. Biirgermeister, Stadtverwaltung Schwarzenbach a. d. Saale: ,/ch
habe viel dariiber erfahren, wie andere Regionen mit dem Thema umgehen und in
Teilbereichen sehr konkrete Praxisbeispiele und Ideen kennengelernt.”

Jens Holste, Lehrbeauftragter, Uni Osnabriick: , ...eine regelmdfige Ausrichtung des
Formates wiirde Kontinuitdten fiir die Teilnehmer schaffen und bisher nicht gekannte
kreative Arbeitsprozesse erméglichen... “

Thomas Prinz, Biirgermeister, Stadt Laatzen: ,Mir hat die
Demografie-Online-Konferenz insgesamt sehr gut gefallen, weil
ich eine neue Informations- und Austauschplattform
kennenlernen konnte.”

Marion Prell, 1. Beigeordnete/Fachbereichsleiterin Soziales, Recht und Ordnung, Stadt
Langenfeld Rhld.: ,Dem Bund und dem DStGB ist zu gratulieren, dass sie die Mdglichkeit
eines ,Come-together’ von Fachleuten geschaffen haben, durch die die Kommunen sich
unmittelbar austauschen kénnen, aber auch ihre Anregungen und Bedenken in Richtung
Bund direkt duflern kénnen. Dieser Weg sollte weiter intensiviert werden. Denn
Demogrdfie findet in den Kommunen statt.”
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Dr. Edgar Goll, Nachhaltigkeitsforscher, I1ZT: ,MafSnahmen zum Demografischen Wandel
auf kommunaler Ebene sollten mit Aktivitdten fiir Nachhaltige Entwicklung gekoppelt
werden um Synergien zu erzeugen und schneller gute Effekte zu erzeugen.”

Edeltraud Herrmann, Referatsleiterin, Stadt Filderstadt: , Fiir
mich war der Austausch mit Hilfe der Software ein guter
Einstieg, da ich die Federfiihrung fiir den Bereich Demografie in
unserer Stadt noch nicht so lange habe. Die Software war sehr
einfach zu bedienen und es waren keine besonderen Kenntnisse
dafiir erforderlich.”

Karl-Eitel John, Fachbereichsleitet Jugend, Familie, Soziales, Bildung, Kreis Lippe: ,Der
demografische Wandel im Idndlichen Raum mit seinen Auswirkungen muss mit vielen
Akteuren diskutiert werden und es miissen gemeinsam Lésungen gefunden werden. Eine
ldnderiibergreifenden Diskussion mit vielen Beteiligten aus den unterschiedlichen
Handlungs- und Arbeitsfeldern geben Beispiele und regen die Diskussion vor Ort an.”

Iris Schiilzke, Amtsdirektorin, Amt Schlieben: ,Es gilt die goldene Regel:
Erfahrungsaustausch ist die glinstigste Investition. Dies gilt in unserer Zeit insbesondere
fiir den Austausch liber das Internet. Viele Probleme kénnen heute bereits ‘online’ gelést
werden, jedoch nicht alle. Die Gemeindeverwaltungen befinden sich hier in einer
Schliisselrolle. Wir wollen ja keine Einsiedler — Menschen miissen auch zusammenfinden,
Geselligkeit muss auch gelebt werden. Mittlere und obere Behérden miissen angehalten
werden, ziigig nach Lésungen zu suchen. lhnen muss bewusst werden, dass, wenn jede
Entwicklung durch lange Planung weiterhin verzégert wird, unreale Auflagen und zu
lange Genehmigungsverfahren uns schlieflich dahin fiihren, dass nur noch wenige
Einwohner da sind, auch sie am Ende (iberfliissig werden. Metropolen erndhren sich vom
Zuzug aus der Umgebung und den Iédndlichen Rdumen. Wenn die Iéndliche Region
ausgeblutet ist, kénnen ihre Einwohner nicht mehr die Grofstédte auffiillen und der
Schliissel ‘Kinder je Frau/Familie’ ist in Ballungszentren ungiinstiger als auf dem Lande.
Das Zauberwort heifst: Ehrliche Zusammenarbeit und Vertrauen in die Kommunen.”

Stephanie Burkhardt, Stabsstelle Demographie, Kreisstadt
Euskirchen: ,Die Demografie-Online-Konferenz ist ein erfrischend
innovatives Instrument, um (ber groffe Entfernungen hinweg
Fachleute  kurzfristig zusammenzubringen, auf  gleicher
Augenhéhe  zu  diskutieren  und  Best-Practice-Beispiele

auszutauschen.”
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12. Veranstalter

12.1. Bundesministerium des Innern (BMI)

E!i Bundesministerium  Das Bundesministerium des Innern und seine Geschaftsbereiche
des nnern decken ein breites Spektrum an Aufgaben und Tatigkeiten ab.

Eine wesentliche Aufgabe des Bundesinnenministers ist die
Gewahrleistung der Sicherheit unseres Landes. Der Schutz des Einzelnen vor Gewalt —
sei es krimineller oder terroristischer Art — ist eine Voraussetzung fir die freie Entfaltung
seiner Moglichkeiten. Eine andere wichtige und ebenfalls vorrangige Aufgabe des
Ministeriums besteht darin, die Integration der vielen Menschen zu verbessern, die nach
Deutschland gekommen sind und hier auf Dauer leben wollen. Das Aufgabenspektrum
des Bundesinnenministers umfasst dariiber hinaus noch viele andere Politikbereiche: Es
reicht von der Forderung des Sports tber die Modernisierung von Staat und Verwaltung
bis hin zu Fragen der Informationstechnik und des Datenschutzes.

Auf ihrer Kabinettsklausurtagung in Meseberg im November 2009 hat die
Bundesregierung den Bundesminister des Innern zusatzlich damit beauftragt,
gemeinsam mit den anderen Ressorts eine Demografiestrategie zu erarbeiten. Die
Demografiestrategie der Bundesregierung wurde am 25. April 2012 unter dem Titel
,Jedes Alter zahlt” im Kabinett verabschiedet. Sie beinhaltet Vorschlige, wie
Deutschland kinftig die Chancen und Potenziale des demografischen Wandels nutzen
kann, um Wachstum und Wohlstand langfristig zu sichern. Die Demografiestrategie soll
Grundlage eines gemeinsamen und koordinierten Vorgehens im Dialog mit den Léndern,
den Kommunen und allen betroffenen gesellschaftlichen Akteuren werden.

Ausfiihrliche Informationen zu den Aufgaben und Politikfelder des Bundesministeriums
und zur Demografiestrategie finden Sie unter:

www.bmi.bund.de und www.demografiestrategie.de

12.2. Deutscher Stidte- und Gemeindebund e. V. (DStGB)
Als kommunaler Spitzenverband vertritt der Deutsche Stadte-

* DStGB und Gemeindebund die Interessen der kommunalen

ﬂﬂﬂ i Camaindebund Selbstverwaltung kreisangehoriger Stadte und Gemeinden in

Wy
(s
L)

Deutschland  und Europa. Seine  Mitgliedsverbande
reprasentieren Uber 11.000 Stadte und Gemeinden in Deutschland mit mehr als 50
Millionen Einwohnern und damit die deutliche Mehrheit der Kommunen und Menschen
in Deutschland.

Der Deutsche Stadte- und Gemeindebund ist tatig als

e kommunale Interessenvertretung: kontinuierliche Kontaktpflege zu den
Verantwortlichen in Bundestag, Bundesregierung, Bundesrat, Europdischer Union
und anderen Organisationen;
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e kommunales Informationsnetzwerk: Sensibilisierung und Mobilisierung der
Offentlichkeit und der Medien fiir aktuelle kommunalpolitische Themen und
Probleme;

e kommunale Koordinierungsstelle: permanenter Erfahrungs- und
Informationsaustausch unter den sechzehn Mitgliedsverbanden.

Ausfiihrliche Informationen unter: www.dstgb.de

13. Unterstitzungspartner

13.1. Deutscher Landkreistag (DLT)

DEUTSCHER Der Deutsche Landkreistag ist der Zusammenschluss der 295
LANDKREISTAG  Landkreise auf Bundesebene. Seine unmittelbaren Mitglieder

sind die Landkreistage der 13 Flachenlander, die sich fir die

Kommunalbelange in ihrem jeweiligen Bundesland einsetzen. Er vertritt drei Viertel der
kommunalen Aufgabentrager, rund 96 % der Flache und mit knapp 56 Millionen
Einwohnern 68% der Bevolkerung Deutschlands. Die zentrale Aufgabe des Deutschen
Landkreistages besteht darin, die den Landkreisen grundgesetzlich verbiirgte Garantie
der kommunalen Selbstverwaltung zu férdern und deren gemeinsame Belange im
politischen Prozess auf Bundesebene beispielsweise gegenlber dem Deutschen

Bundestag, dem Bundesrat und den Bundesministerien zur Geltung zu bringen.

Ein Arbeitsschwerpunkt liegt in der Vertretung der Interessen des landlichen Raumes
und hier in der Sicherung und Herstellung gleichwertiger Lebens-, Versorgungs-, Arbeits-
und Entwicklungsbedingungen im Verhaltnis zum stadtischen Bereich.

Weitere Informationen unter: www.landkreistag.de

13.2. Deutscher Stadtetag (DST)

Der Deutsche Stddtetag ist die Stimme der Stadte — als
m kommunaler Spitzenverband der kreisfreien sowie der meisten
'-.i;_:!,.J kreisangehorigen Stadte in Deutschland. In ihm haben sich

rund 3.400 Stadte und Gemeinden mit mehr als 51 Millionen
Einwohnern zusammengeschlossen. 208 Stadte sind unmittelbare Mitglieder, darunter
alle kreisfreien Stadte, einschlieBlich der Stadtstaaten. Als Solidargemeinschaft der
Stadte vertritt der Deutsche Stadtetag aktiv die kommunale Selbstverwaltung. Er nimmt
die Interessen der Stadte gegenliber Bundesregierung, Bundestag, Bundesrat, EU und
zahlreichen Organisationen wahr. Er stellt den Erfahrungsaustausch zwischen seinen
Mitgliedern her und fordert ihn in zahlreichen Gremien.

Weitere Informationen unter: www.staedtetag.de
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14. Konzept- und Technologiepartner

Die OpenSpace-Online GmbH mit Sitz in Berlin wurde zur
Q‘ g 0 Realisierung, Verbreitung und kontinuierlichen Weiterentwicklung
(1999 bis heute) der OpenSpace-Online® Mitmach-Konferenz-

OpenSpace-Online® . - . : o
The Power of People Technologie gegriindet. Mit der Entwicklung der neuen Echtzeit

Dialogmethode wurden jahrelange Erfahrungen aus der Pradsenz-
Kommunikation und der Begleitung organisationaler  Beteiligungs- und
Veranderungsprozesse auf die Belange einer zukunftsweisenden Online-Kommunikation
Ubertragen. OpenSpace-Online® stellt ein vollig eigenstandiges Internetverfahren dar.
Die Dialog- und Konferenzmethode versetzt Organisationen aller Art und GréRe in die
Lage, wichtige und komplexe Themen unter Mitwirkung von Beteiligten strukturiert,
ergebnisorientiert sowie datengeschiitzt in Echtzeit via Internet zu bearbeiten.
OpenSpace-Online® hebt das kollektive Wissen, fordert Wertschatzung und Engagement
und stellt alle Ergebnisse sofort in schriftlicher Form zur Verfligung. Die OpenSpace-
Online®-Echtzeit-Technologie kam bereits in mehr als 60 Landern in Feldern wie
Wirtschaft, Gesellschaft, Politik, Bildung und Forschung zum Einsatz.

Leuchtturmprojekte fiir nachhaltigen Wandel

Die OpenSpace-Online GmbH entwickelte dariiber hinaus ein "Stakeholder-Dialog
Kooperationskonzept flir nachhaltigen Wandel" in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft,
Bildung und Forschung. Auf Basis dieses Konzeptes ist sie beispielsweise Initiator,
Konzept- und Technologiepartner des Ersten Deutschen Online-Klimagipfels
www.online-klimagipfel.de, des Ersten Deutschen Online-Nachhaltigkeitsgipfel
www.online-nachhaltigkeitsgipfel.de, des Ersten Deutschen Online-Schiilergipfels (mit
Premiere in Thiringen) www.online-schuelergipfel-thueringen.de sowie des Ersten
Deutschen Online-Energiegipfels www.online-energiegipfel.de, die alle auf Basis der
OpenSpace-Online® Technologie durchgefiihrt wurden.

Weitere Informationen unter: www.OpenSpace-Online.de
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15. Resiimee der Veranstaltungspartner

15.1. Demografie-Online-Konferenz setzt Maf3stibe

Veranderung ist eines der Zeichen der heutigen Zeit. Veranderung verlangt nach Diskurs.
In Rede und Gegenrede auf neutralem Boden ohne hemmende Hierarchien zeigt sich
oftmals das Neue in besonderer Deutlichkeit.

Mit dem Einsatz der OpenSpace-Online®-Mitmach-Konferenzmethode entfaltete sich
ein Strauf von Ideen und Best-Practice-Beispielen in einem hierarchielosen,
vertrauensvollen und Ubersichtlich  strukturierten Dialog-Modus. Die fast
einhundertpersonenstarke  Teilnehmergruppe, die sich  hauptsachlich  aus
Oberbirgermeistern, Bilirgermeistern, Amtsdirektoren und Demografie-Beauftragten
aus verschiedenen Regionen in ganz Deutschland zusammensetzte, tauschten ihr Wissen
in mehr als 1.500 Kommentaren aus. Die Online-Konferenzmethode eroéffnete die
Moglichkeit eines liberregionalen Austausches, bei der die Teilnehmer sich intensiv ohne
groRBen Organisations-, Energie-, Zeit- und Reisekostenaufwand auf die Konferenz
konzentrieren, Kontakte kntipfen, Erfahrungen und Wissen austauschen konnten. Mit
Beendigung der Online-Konferenz stand allen Mitwirkenden sofort eine ausfihrliche,
mehr als 100-seitige Ergebnis-Dokumentation mit Kontaktdaten zur Verfligung.

Hohes Interesse fiir das Thema der Konferenz, Erfahrungsaustausch und Lésungssuche
auf Augenhohe, Selbstorganisation und Vernetzung sind die zentralen Erfolgsfaktoren
dieses interaktiven Konferenzformates. Man konnte formlich spliren, wie sich eine
,Leidenschaft des Diskurses" im Konferenzablauf entwickelte und wie die Zeit der fast
vierstiindige Konferenz wie im Flug verging. Den Mitwirkenden machte es Spaf}, Themen
und Erfahrungen einzubringen, Impulse zu setzen, mal aktiv und mal passiv dabei zu
sein, die Gruppen zu wechseln, mit anderen an Losungen zu arbeiten und selbst neue
Ideen zu gewinnen. Teilnehmer lernten sich kennen und vertieften, auch nach der
Konferenz, ihre Kontakte und tauschen sich weiter aus. ,Wir sind mit unseren
Problemen nicht allein, wir kénnen am Wissen und an Ldsungen anderer teilhaben",
diese Erkenntnis machte die Teilnehmer selbstbewusster und motivierter, die
Herausforderungen des demografischen Wandels weiter anzugehen. Aus diversen an die
Online-Konferenz anknlpfende Gesprachen ist bekannt, dass Teilnehmer bilateral
weiter an Themenstellungen zusammenarbeiten. In der Feedback-Umfrage zeigte sich
die hohe Wertschatzung der Teilnehmer untereinander, gegenliber den Veranstaltern
und Kooperationspartnern sowie dem Kommunikationsformat.

Derartige Beteiligungsformate werden in Zukunft die Grundlage fir ein offenes
Staatswesen bilden. Sie fordern zugleich das Verstdndnis der Ebenen, hier des Bundes
und der Kommunen, fir die jeweiligen MaRnahmen. Kollaborative Politikansatze
erganzen das Ressortprinzip und ,bringen das zusammen, was zusammengehort”.
Gerade der Bereich Demografie ist flr eine neue Zusammenarbeit aller Stakeholder
besonders geeignet. Die Demografie-Online-Konferenz leistete bei allen Beteiligten
einen wertvollen Beitrag zur gesteigerten Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung,
wonach nur im wertschatzenden Zusammenspiel aller, das heilSt sowohl auf vertikaler
als auch auf horizontaler Ebene und zwischen Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft, die
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gewaltigen Herausforderungen fir Wirtschaft und Gesellschaft bewaltigt werden
kénnen.

Nach der Veranstaltung bis heute erreichen das Bundesinnenministerium und den
Deutschen Stadte- und Gemeindebund immer wieder Anfragen nach den Ergebnissen
der Konferenz, die nun mit diesem Projektbericht in die Offentlichkeit getragen werden
kdénnen.

15.2. Wichtigste Ergebnisse aus Sicht des BMI und nachste
Schritte

Bei der Umsetzung der Demografiestrategie nutzt die Bundesregierung unterschiedliche
Formate und Bausteine, um den ebeneniibergreifenden Dialogprozess, den die
Bundesregierung mit ihrer Demografiestrategie ,Jedes Alter zdhlt“ eingeleitet hat, zu
fihren. Das mit diesem Bericht beschriebene Beteiligungsprojekt ,,Demografie-Online-
Konferenz — Kommunen im Dialog” stellt ein wesentliches Element des Dialogprozesses
mit den Kommunen dar.

Das weitere — zentrale — Forum der Blndelung der Krafte und des Dialogs werden die
regelmaRigen Gipfeltreffen mit der Bundeskanzlerin sein. Der erste Gipfel wird am
4. Oktober 2012 in Berlin stattfinden. Zum Gipfeltermin wird dariiber hinaus ein ressort-
und ebenenibergreifend angelegtes Demografieportal des Bundes und der Ladnder
freigeschaltet. Ziel dieses Portals ist es, Informationen, Wissen und gelungene Projekte
auf Bundes-und Landerebene zu biindeln, dadurch Transparenz zu schaffen und zu
einem breiten Demografiediskurs anzuregen. Weiterhin wird die Umsetzung der
Demografiestrategie von einer Veranstaltungsreihe ,Jedes Alter zahlt“ begleitet, bei der
regelmaRig wissenschaftliche Experten und Handlungstrager aus der Praxis von Politik
und Verwaltung zusammen kommen, um gemeinsam Losungen zu ausgewahlten
Themenbereichen des demografischen Wandels zu diskutieren.

Die Entscheidung fiir eine Online-Konferenz zum Thema Demografie stellt einen neuen
Weg fiir einen partizipatorischen Dialog dar. In Zusammenarbeit mit den Vertretern der
Kommunen ist ein interessanter und fruchtbarer Auftakt fir den von der
Bundesregierung mit der Vorstellung ihrer Demografiestrategie ,Jedes Alter zahlt”
angestolRenen Dialog- und Kommunikationsprozesses gelungen.

Zentrales Anliegen des vom Bundesminister des Innern angestofRenen Projektes war es,
den Kommunalverantwortlichen aus Stadten und Gemeinden eine Plattform zur
Verfigung zu stellen, auf der sie interdisziplinar agieren, Kontakte knupfen,
Informationen und Erfahrungen austauschen konnen, um sie im Prozess der aktiven
Gestaltung des demografischen Wandels zu unterstiitzen. Wie der Ablauf der Konferenz
sowie das anschlieRende Teilnehmer-Feedback gezeigt hat, ist dieses Ziel in vollem
Umfang erreicht worden. Die OpenSpace-Online®-Konferenzmethode hat sich dabei als
eine Beteiligungsform erwiesen, die sich in besonderer Weise eignet, den fiir den
demografischen  Wandel erforderlichen ebenenibergreifenden Dialog- und
Vernetzungsprozess zu unterstitzen. Das gewadhlte Konferenzverfahren, in dem sich die
Teilnehmer aus den Kommunen in einem geschiitzten Raum selbstorganisiert
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austauschen, schafft die Voraussetzung fiir eine vertrauensvolle und ergebnisorientierte
Dialog-Atmosphare, in der Hierarchie- oder Bereichsdenken keinerlei Rolle spielen.

Die Demografie-Online-Konferenz zeigt einmal mehr, wie zahlreich die Aktivitdten und
Beteiligungsformen,  wie etwa im Rahmen von Zukunftswerkstatten,
Blrgerversammlungen, Zukunftskonferenzen, Attraktivitats-Selbst-Checks fur Stddte
und Demografiekonferenzen im Stadte-Blndnis, auf kommunaler Ebene bereits sind.

Die in der Demografie-Online-Konferenz gewonnenen Erkenntnisse werden in den im
Herbst dieses Jahres beginnenden Demografiegipfelprozess einflieRen. Am 4. Oktober
2012 wird der erste Demografiegipfel der Bundesregierung stattfinden, zu dem
Bundesinnenminister Dr. Hans-Peter Friedrich nach Berlin die zahlreichen Akteure aus
den Landern, den Kommunen, den Verbanden und den Sozialpartnern eingeladen hat.
Fir die Mitwirkenden der Demografie-Online-Konferenz wird beim Demografiegipfel
Gelegenheit bestehen, ihre Ideen und Erfahrungen aus der Online-Konferenz in den
Diskurs einzubringen.

Die Bundesregierung mochte den Dialog- und Kommunikationsprozess zur Gestaltung
des demografischen Wandels auf breiter Ebene kontinuierlich fortfihren. Neben der
Fortsetzung der Gipfelgesprache — der Folgegipfel wird im Friihjahr 2013 stattfinden —
wird sie im Rahmen des Demografieportals des Bundes und der Lander eine Dialog-
Plattform einrichten. Hierliber werden Fachleute aller Ebenen und interessierte Akteure
die Moglichkeit erhalten, sich an der Debatte um die Demografiepolitik zu beteiligen und
Vorschldge einzubringen.

Auf dem Demografieportal wird der vorliegende Projektbericht allen Interessierten zur
Verfligung gestellt. Die Teilnehmer der Demografie-Online-Konferenz sind einladen, ihre
bereits gewonnenen Erfahrungen im Austausch mit einem erweiterten Teilnehmerkreis
einzubringen und zu teilen. Dies wird sicher dazu beitragen, den begonnenen Dialog-
und Kommunikationsprozess auch Uber das Demografieportal mit einer wachsenden
Anzahl interessierter Akteure fortzusetzen.

15.3. Wichtigste Ergebnisse aus Sicht des DStGB und néchste
Schritte

Die gemeinsam mit dem Bundesministerium des Innern durchgefiihrte vierstiindige
Demografie-Online-Konferenz setzt neue MalSstdbe. Im Mittelpunkt standen nicht vorab
bestimmte Redner, sondern jeder einzelne Teilnehmer setzte mit seinen Vorschlagen
und Beitrdgen die Agenda. Wichtigster Erfolgsfaktor fiir die Demografie-Online-
Konferenz war das Format der strukturierten Selbstorganisation der Teilnehmer. Es
ermoglichte eine Diskussion aller Teilnehmer auf gleicher Augenhdhe und verfolgte
damit nicht nur einen partizipatorischen Ansatz, sondern ging dariiber hinaus, Neues
gemeinsam zu schaffen und Akteure zu ermutigen, dieses auch umzusetzen.
Selbstorganisation ist den Kommunen nicht unbekannt, sie ist auch Teil der
kommunalen Selbstverwaltung. Das OpenSpace-Online Konferenzverfahren machte
deutlich, welche Erfahrungsschatze in den Kommunen zur Losung demografischer
Probleme stecken. Diese Schatze transparent und auch fir andere Kommunen nutzbar
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zu machen, ist eine zentrale Aufgabe auch von Bund und Landern in den nachsten
Jahren.

Die Online-Konferenz machte besonders deutlich, wie wichtig es ist, dass Kommunen bei
Ihren politischen Entscheidungen die Auswirkungen des demografischen Wandels
miteinbeziehen. Auch zeigte sich der Wunsch, dass alle Ebenen besser miteinander
interagieren mussen.

In den Wochen nach der Konferenz nahm der Deutsche Stadte- und Gemeindebund mit
ausgewahlten Teilnehmern Kontakt auf, um u. a. die in der Konferenz angesprochenen
Themen tiefer zu beleuchten und in den Medien des DStGB fir andere Kommunen
darzustellen. Es entstand eine Serie von neun Darstellungen Uber innovative Projekte in
Kommunen, die im Verlauf dieser Konferenz von Teilnehmern beschrieben wurden und
dem demografischen Wandel vor Ort Rechnung tragen (siehe Anhang). Die
Veroffentlichung erfolgt im Wochenrhythmus auf der Homepage www.dstgb.de des
Deutschen Stadte- und Gemeindebundes

Der Deutsche Stadte- und Gemeindebund wird angesichts der aus der Demografie-
Online-Konferenz gewonnenen Erkenntnisse seine Rolle als Plattform der Kommunen
zur nachhaltigen Entwicklung der Stadte und Gemeinden starken und ausweiten. Die
Konferenzergebnisse zum Thema Demografie bilden die Grundlage u. a. flr weitere
Diskussionen in den Ausschiissen des DStGB und in den bundesseitig stattfindenden
Arbeitsgruppensitzungen zur Demografiestrategie. Dariliber hinaus wird der DStGB auf
seiner Internetprasenz einen eigenen Schwerpunkt Demografie aufbauen.
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Anhang ,Innovative Projekte in Kommunen®

Der Deutsche Stadte- und Gemeindebund entwickelte eine Serie von neun
Darstellungen Uber innovative Projekte in Kommunen, die im Verlauf der Demografie-
Online-Konferenz von Teilnehmern beschrieben wurden und dem demografischen
Wandel vor Ort Rechnung tragen. Die Veroéffentlichung erfolgt im Wochenrhythmus auf
der Homepage des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes www.dstgb.de. Dieser
Anhang prasentiert die ersten drei Projekt-Darstellungen.

Lesepaten des Vereins , Lesekosmos Vreden“

Der Verein , Lesekosmos Vreden — das Lesepaten- und Mentorennetzwerk” in Vreden
setzt sich fiir die Férderung der Lese- und Sprachentwicklung von Jugendlichen sowie
Kindern ein. Das Netzwerk besteht aus engagierten Biirgern, die ehrenamtlich
arbeiten. Sie fungieren als Vermittler und Sprachvorbilder. Mitmachen kann jeder, der
regelmaRig Zeit hat und sich fiir das Lesen begeistert, egal ob Eltern oder jung
gebliebene Senioren.

Bildung nimmt einen hohen Stellenwert in unserer

Gesellschaft ein. Wer eine gute Bildung vorweisen kann, hat u. ™ ™

a. bessere Erfolgschancen auf dem hart umkampften '
Arbeitsmarkt. Bereits im friihen Kindesalter kénnen das - Lesekosmos

Sprachempfinden sensibilisiert ~ sowie die  geistige Vreden
. . . . Das Lesepaten- und
Aufmerksamkeit  trainiert werden. Hier setzten die Mentorennetzwerk .V,

ehrenamtlichen Lesepaten des Vereins ,Lesekosmos Vreden”

an, indem sie den Kleinsten unserer Gesellschaft vorlesen. Denn in unserem Umfeld
haben nicht alle Kinder das Gllck bzw. das Privileg, dass ihnen die Eltern, Geschwister
oder Grolleltern aus spannenden Blichern vorlesen bzw. ,traumhafte” Gute-Nacht-
Geschichten erzahlen. Daher ist es ein groBes Anliegen der Lesepaten, auch die Kinder
zu erreichen, die kaum in Berlihrung mit Biichern kommen, besonders aber auch
diejenigen, deren Muttersprache nicht Deutsch ist. Oftmals wird in diesen Familien
kaum bzw. nur selten Deutsch gesprochen, was
sich durchaus negativ auf die Entwicklung des
Kindes auswirken kann. Durch das
Nichtbeherrschen der deutschen Sprache kann
sich das Kind beispielsweise nicht mit den
anderen Kindern aus dem Kindergarten
austauschen. Dies flihrt meistens zur Ausgrenzung
der kleinen Migranten, oft entstehen dadurch

seelische Storungen. Das Vorlesen tragt somit
auch zur Integration bei.

Regelmalig lesen die Paten in Uberschaubaren Gruppen in den Kindergdrten die
fesselnden Geschichten vor und binden die Kinder aktiv mit ein. Um die verbale
Ausdrucksweise und Aufmerksamkeit zu foérdern, dirfen die Kinder jederzeit ihre
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Empfindungen und das Wahrgenommene mitteilen. Das spielerische Vorlesen soll
zudem das Interesse an Bichern wecken.

In Vreden gab es ein breites Angebot zur Forderung der Lese- und Sprachentwicklung.
Daher entschlossen sich die Offentliche Biicherei Vreden, die St. Georg-Hauptschule und
das aktuelle forum — Volkshochschule mit Unterstlitzung der Sparkassenstiftung Vreden,
die verschiedenen Angebote zu biindeln. Im Sommer 2008 initiierten sie daher das
generationsibergreifende Projekt ,Vreden liest” mit dem Ziel, ein Netzwerk an
Lesepaten und Mentoren aufzubauen. Mit der Griindung des Vereins ,Lesekosmos
Vreden — das Lesepaten- und Mentorennetzwerk” im Mai 2009 wurde ein weiterer
Grundstein fiur die Vision eines lesefreundlichen Vreden gelegt. Bereits drei Jahre nach
seiner Grindung zahlt der Verein 106 Mitglieder, darunter 60 ehrenamtlich aktive
Lesepaten und Mentoren des unterschiedlichsten Alters. Mittlerweile ist der Verein
auch in Stadtlohn aktiv.

Wer ein Teil des Netzwerkes werden will, muss
lediglich ein Anmeldeformular ausfillen und
dieses abgeben. Einzige Voraussetzung ist, dass
die zukinftigen Lesepaten regelmaRig Zeit
haben. Die Interessenten erhalten daraufhin
eine Einladung zu einem Einfihrungsworkshop.
Dort erfahren sie zudem alles Wichtige tGber den
Verein. Danach kann jeder frei entscheiden, ob

er ein Teil des Netzwerkes werden will oder
nicht. Das Vorlesen in den vereinbarten Einrichtungen stellt den Paten auf ganz neue,
bisher unbekannte Herausforderungen. Daher missen die engagierten Helfer
regelmaRig Fortbildungsveranstaltungen besuchen. In den kostenlosen Fortbildungen
erhalten die Teilnehmer nicht nur Buchempfehlungen, sondern u. a. auch wertvolle
Tipps zur Atemtechnik. Um die Lesepaten optimal zu vermitteln, hat der Verein
,Lesekosmos Vreden” zu diesem Zwecke einen Datenpool angelegt, welcher Angaben
zum Einsatzort, zur Einsatzzeit und der GruppengrolRe enthalt.

Zum Verein gehoren neben den Lesepaten auch die Mentoren, die Lese- und
Sprachforderung in den Schulen betreiben. Ebenfalls wird in den Altenheimen
vorgelesen. Das Vorlesen und die daraus entstehenden Dialoge bringen Abwechslung in
das Leben der Senioren.

Regelmallig bringt der Verein ,Lesekosmos Vreden - das Lesepaten- und
Mentorennetzwerk” einen Newsletter heraus. Hier konnen die Mitglieder und
freiwilligen Helfer Neuigkeiten erfahren und finden einen Uberblick uber die
kommenden Veranstaltungen und Fortbildungen. Erfahrungsaustausch und
Veranstaltungen dienen u. a. dazu, sich besser kennenzulernen und Freundschaften zu
knipfen.

Aus einem generationstbergreifenden Projekt ist ein sehr aktiver Forderverein
geworden, der Jung und Alt mit einbindet.
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Kontakt

Lesekosmos Vreden — das Lesepaten- und Mentorennetzwerk e. V.

c/o Offentliche Biicherei Vreden, Kirchplatz 12, 48691 Vreden, Tel.: 02564/4683
E-Mail: Lesekosmos-Vreden@web.de

Web: www.buecherei-vreden.de/lesekosmos/wir-ueber-uns/mn_45067

Fotos: Lesekosmos Vreden — das Lesepaten- und Mentorennetzwerk e.V.

Filderstadter Telefonkette

Taglich griiRt das Telefon. Genau wie im Film ,Und téaglich griiBt das Murmeltier” von
Harold Ramis, wo der TV-Wettermoderator Phil Connors in einer Zeitschleife feststeckt
und jeden darauffolgenden Tag von neuem durchlebt, so klingelt in Filderstadt jeden
Tag zur ein und derselben Zeit das Telefon der teilnehmenden Seniorinnen und
Senioren der Filderstadter Telefonkette.

Im Alter moglichst lange eigenstandig

zu wohnen, ist eines von vielen 4 B 1
strategischen  Zielen der Stadt

Filderstadt. Denn auch in Filderstadt y/

steigt die Anzahl der allein

wohnenden dlteren Damen und | , “"’"

] 1 # . l
Z L B

sicheres und selbststandiges Wohnen zu ermoglichen, wurde neben einer Vielzahl an

Herren stetig, oftmals wohnen die
Angehorigen weit weg. Um ein

entsprechenden MalBnahmen und Projekten u. a. eine Telefonkette errichtet.

Die Idee, ein Nachbarschaftsnetzwerk fiir diese Bevolkerungsgruppe der Stadt
aufzubauen, entstand auf dem Forum ,Aktiv dlter werden”, welches im Herbst 2004
vom Referat fiir Birgerbeteiligung und Stadtentwicklung der Stadt Filderstadt
veranstaltet wurde. Die Idee kam so gut an, dass kurz darauf an der Umsetzung der
Telefonkette gearbeitet wurde.

Das Konzept sowie die Koordination wurden komplett von ehrenamtlichen Mitbilrgern
Ubernommen. Dies ist fiir die Stadt, die direkt sldlich der Landeshauptstadt Stuttgart
liegt, nichts AuBergewohnliches, zumal das Referat Birgerbeteiligung und
Stadtentwicklung direkt der Filderstadter Oberbilirgermeisterin Gabriele Donig-
Poppensieker zugeteilt ist. In Filderstadt engagieren sich knapp 50 % der Bewohner
ehrenamtlich bzw. biirgerschaftlich.

Aufgrund der tatkraftigen Unterstitzung der freiwilligen Mitbilrgerinnen und Mitblrger
startete die Telefonkette bereits ein Jahr, nachdem die Idee geboren wurde. Seit Herbst
2005 bis heute rufen sich die Senioren zu festgelegten Tageszeiten an. Heute belduft
sich die Anzahl der Teilnehmer auf 14.

Zu Beginn des Jahres 2006 traf man sich, um die bisher gesammelten Eindriicke sowie
Erfahrungen auszuwerten. Heraus kam, dass sich alle Beteiligten dank der Telefonkette
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wesentlich sicherer fiihlen. Wenn beispielsweise ein Glied der Kette nicht den
Telefonhorer abnimmt, wird die ganze Telefonkette unterbrochen. Auch durch die
Gespréache erfahren die Senioren das Befinden der anderen und bemerken umgehend,
wenn es dem Gesprachspartner einmal nicht so gut geht. So kann rechtzeitig Hilfe
gerufen werden, bevor derjenige ein Fall fir die Notaufnahme wird.

Die taglichen Anrufe fordern das Zwischenmenschliche, nebenbei entstehen
Freundschaften und neue Kontakte. Mit ihren Gesprachspartnern kénnen die Senioren
ihre Sorgen und Angste teilen. Oft verabreden sich die agilen Rentner und Pensionire
untereinander.

Wie bei jeder Telefonkette, bedarf es auch hier gewisser Regeln. So wurde u. a.
festgelegt, wer wen anruft, wobei die Reihenfolge stets die selbe ist, auch zu welcher
Uhrzeit angerufen wird.

Interessierte konnen sich Uber das
Internet an den  Pflegestitzpunkt
Filderstadt (ein Beratungs- Information-
und Vermittlungszentrum der Stadt,
speziell fir altere Menschen) oder an das

Amt fur Familie, Schulen und Vereine der
Stadtverwaltung wenden.

[F v

Manfred Mulde, der das Projekt nicht nur koordiniert, sondern auch ehrenamtlich

Bevor die dlteren Damen und Herren ein
Teil der Telefonkette werden, ladt sie

betreut, zu den monatlichen Treffen, die zur Telefonkette dazugehdren, ein. So kann
man sich personlich kennenlernen.

Mit der Filderstadter Telefonkette wurde ein gelungenes Nachbarschaftsnetzwerk
aufgebaut und eine Losung geschaffen, welche das selbstdndige Wohnen im Alter
unterstutzt.

Kontakt:

Filderstadter Telefonkette

Stadt Filderstadt, Amt fir Familie, Schulen und Vereine,

MartinstraRe 5, Filderstadt-Bernhausen

Ansprechpartner.: Herr Winfried Mauz, Tel.: 0711 7003-303

E-Mail: mwmauz@filderstadt.de

Fotos: Bilder vom monatlichen Treffen der Telefonketten-Teilnehmer in der Cafeteria
des ortlichen Pflegeheimes aus dem Jahr 2008
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~TaBoeLo" - Taschengeldborse der Stadt Lohmar

,Ohne Moos nichts los.” So etwas gibt es in Lohmar nicht. Denn Lohmar hat fiir seine
Jugendlichen eine lukrative Einnahmequelle etabliert, welche obendrein die
Generationen verbindet.

Seit Mitte April 2012 gibt es in Lohmar eine Taschengeldbdrse. Vermittelt werden
Jugendliche an Senioren, die kleine Jobs gegen Entgelt anbieten. Die Idee dazu
entstammte der Seniorenvertretung, dem Jungendausschuss und der Projektgruppe
sLohmar JA — Jung und AIt“ allesamt aus Lohmar. Gesucht wurde ein
generationsibergreifendes Projekt, welches junge sowie &ltere Birger aus Lohmar
miteinbezieht bzw. anspricht. Daraus entstand das erfolgreiche Projekt ,TaBoelLo” —
Taschengeldbdrse Lohmar, eine Art Nachbarschaftshilfe. , TaboelLo” hat u. a. zum Ziel,
die bestehenden Vorurteile der alteren Damen und Herren gegeniliber der jungen
Generation abzubauen, aber auch die Jugend von heute fir ein ehrenamtliches
Engagement und ein verstandnisvolles Miteinander zu sensibilisieren. Beide Seiten
kénnen zudem voneinander lernen.

Die Jugendlichen eignen sich nebenbei wichtige soziale Kompetenzen an, die auch im
spateren Berufsleben benotigt werden. Zudem koénnen sie verschiedene Tatigkeiten
ausprobieren und lernen so, was ihnen SpaR macht. Dies kann die spatere Berufswahl
erheblich erleichtern.

vinr: W. Roger (Birgermeister) J. Karad (SV Projektleiter), P. Kohl
(JaiL Vertreter), M. Martini (KSK GS Lohmar), U. Kirschbaum Fitzek
(Vors. SV), K.-H. Bayer (SV Vertr. Projektleiter)

Wer mit Hilfe von , Taboelo” sein Taschengeld aufbessern will, muss zwischen 14 und 20
Jahre alt sein, egal ob Schiiler oder Student. Fir die Jobanbieter gilt, dass die zu
verrichtende Tatigkeit einfach, unregelmaflig und nicht gefdhrlich ist. Weitere
Rahmenbedingungen sind, dass die angebotenen Jobs nur von Privatpersonen
aufgenommen werden dirfen. Die Arbeitszeit soll nicht mehr als zwei Stunden taglich
bzw. zehn Stunden in der Woche Ubersteigen. Allerdings sollten durchschnittlich ca. funf
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Stunden pro Monat/Jahr geleistet werden. Daher werden meistens Tatigkeiten wie das
Erledigen von Einkdufen, leichte Gartenarbeiten oder das Ausfiihren des Hundes
angeboten. Die Angebote ebenso wie die Gesuche konnen auf der Homepage
www.lohmar.de/kinder-jugend-familie-senioren/taschengeldboerse  von jedermann
eingesehen werden. In den meisten Fallen bekommen die Teenager einen Stundenlohn
von 5 €, das empfiehlt auch die Taschengeldborse. Nach jedem beendeten Job erfolgt
eine Bewertung beiderseits. Vergeben werden Sterne von 1 bis 4, vier Sterne stehen fir
vollste Zufriedenheit.

Jobanbieter als auch die zukiinftigen Gelegenheitsjobber missen sich zuvor bei der
Taschengeldbdrse anmelden, ansonsten erfolgt keine Teilnahme. Dies ist notwendig,
damit kein Missbrauch betrieben wird.

Fir die Jugendlichen gilt zusatzlich, dass sie nach der Registrierung zu einem Treffen
eingeladen werden. Bei den Treffen werden ,kleine Vorstellungsgespriache” mit den
Projektleitern geflihrt. Jene sind von Noten, um solche Bewerber auszuschlieRen, die
ganzlich ungeeignet scheinen. Am 20. Juli 2012 fand bereits das 4. Treffen statt. Das 1.
Treffen sorgte fir eine Uberraschung und fiir staunende Gesichter bei den
Projektleitern: anstelle der 7 erwarteten Jugendlichen waren 14 Teenager aus Lohmar
erschienen.

Die generationsiibergreifende Taschengeldbérse der Stadt Lohmar ist ein Riesenerfolg,
Mitte Juli hatte sich der 100. Teilnehmer angemeldet. Uber 50 Jugendlichen haben
bereits ihre Dienste angeboten, Einzelne von ihnen mehr als 10-mal. 44 Senioren haben
in dem kurzen Zeitraum um Unterstlitzung gebeten. Ein junges Ehepaar hat sogar tber
die Taschengeldborse einen Babysitter gefunden. Die erste Jobanbieterin war Gbrigens
eine 70-jahrige Rentnerin, die Hilfe im Umgang mit dem PC bendtigte.

Kontakt:

»,TaBoelLo” — Taschengeldbdrse der Stadt Lohmar

Seniorenvertretung der Stadt Lohmar, Hauptstr. 25, 53797 Lohmar

Ansprechpartner: Herr Jirgen Karad und Herr Karl-Heinz Bayer

Tel.: 02246/303968 oder 02246/300222

E-Mail: mtaschengeldboerse@lohmar.de oder mseniorenvertretung.lohmar@web.de
Web: www.lohmar.de/kinder-jugend-familie-senioren/taschengeldboerse

Foto: Stadt Lohmar
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